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' “™ Nowe prawo nie zahamuje rozwoju firm przewozowych

~

L 2B

grudnia zaczna obowiazywad
4 w Polsce przepisy unijnych Roz-

porzadzen nr 1071, 1072 i 1073,
ktore wprowadza nowe uwarunkowa-
nia wykonywania ustug transportu dro-
gowego. Czas ucieka, a ze strony Mini-
sterstwa Infrastruktury nie ma jeszcze
zadnej informacji w jaki sposéb te uwa-
runkowania zostang zaimplementowa-
ne do polskich warunkow?
— Prawo unijne w randze rozporzadzenia
stosuje si¢ wprost. Te akty prawne znane
sa od co najmniej ubieglego roku. To, co
powinno zrobi¢ Ministerstwo Infrastruk-
tury to stworzy¢ niezb¢dne mechanizmy
prawne, ktore np. wskaza organy wtasci-
we do kontroli, podmioty zobowiazane,
nowe wzory dokumentow, czy inne uwa-
runkowania administracyjne umozliwiaja-
ce wdrozenie ,,pakietu drogowego” tych

— o przyniesie 4 grudnia 2011 r. w ustugach transportu drogowego?

Rozmowa z Andrzejem Bogdanowiczem
Dyrektorem Departamentu Transportu Drogowego Ministerstwa Infrastruktury

Migdsynarodowy transport drogowy riecsy
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Licencje

trzech Rozporzadzen. Te wszystkie me-
chanizmy wprowadzi nowelizacja ustawy
o transporcie drogowym oraz ustawy

142.581

132.161

Wypisy

Stan na dzen 4 lipea 201002011
zr. opr. Miniesterstwo Infrastruktury
o kierujacych pojazdami, ktorej projekt

jest juz gotowy. Dokument dostgpny jest
cd. na str. 3

Porapy / Prawo s.5

Kabry s.6

KOBIETY W LOGISTYCE s. 8

Odpowiedzialnos¢
za pracownika

Kadra kierownicza ma obowiazek tak or-
ganizowac, przygotowywac i prowadzic¢
prace, by zapewni¢ zabezpieczenie pra-
cownikoéw przed wypadkami przy pracy,
chorobami zawodowymi i innymi choroba-
mi zwigzanymi z warunkami $rodowiska
pracy. Dotyczy to zwlaszcza prac trudnych
i niebezpiecznych. Do tego typu prac moz-
na niewatpliwie zaliczy¢é wykonywane
przez pracownikéw magazynowych...

Kreatywne BHP
w magazynach

Jak przekona¢ pracownikéw do dbania
o wilasne bezpieczenstwo? Trzeba mie¢ na
to cickawy pomyst! Pokona¢ utrwalony
w $wiadomosci zatrudnianych osob stereo-
typ nudnych szkolen i nie zniechgci¢ do
tworzenia regut dotyczacych BHP w firmie.
Spotka Pekaes opracowata specjalne
warsztaty, ktore maja zwigkszy¢ bezpie-
czenstwo pracy w magazynach. Jest to pro-
jekt autorski oparty na do$wiadczeniu...

Ple¢: kobieta,
zawod: kierowca

Dzisiaj w rubryce ,,Kobiety w logistyce”
prezentujemy dwie Panie pracujace
w transporcie drogowym. Kobieta za kie-
rownica cigzaréwki to nie jest zbyt czesty
widok na drodze, a jednak powinni$my si¢
do tego przyzwyczajaé. Tak samo jak do
tego, ze rowniez kobiety zarzadzaja flo-
tami 2 tys. pojazdow realizujac ponad
4 tys. transportOw miesig¢cznie na terenie-
catej Europy...



2 W SKROCIE...

PRZEGLAD TYGODNIOWY | www.pracujwlogistyce.pl I 1 wrze$nia 2011

Drodzy Czytelnicy!

Jesien to nie tylko ozywienie na rynku ustug
logistycznych, ale w tym roku to bedzie czas
wielkich zmian w transporcie drogowym.
Na czym beda one polegaé, zapytaliSmy
u zrodta — Dyrektora Departamentu Trans-
portu Drogowego Ministerstwa Infrastruk-
tury. Trzeci kwartat to czas wzmozonego
ruchu towarowego, podczas ktoérego maga-
zyny pekaja w szwach i pracuja non stop.
To wlasnie w tym czasie najczesciej docho-
dzi do wypadkéw przy pracy. Zwracamy
uwagg i dajemy przyktad jak podnies¢ bez-
pieczenstwo pracy poprzez kreatywne wdra-
zanie zasad bhp.

W rubryce ,,Kobiety w logistyce” takze na-
wiazujemy do transportu drogowego, poka-
zujac ze kobiety rownie dobrze radza sobie
za kierownica samochodu ci¢zarowego jak
1w zarzadzaniu flota kilku tysigcy pojazdow!

Zycze milej lektury!
Beata Trochymiak

redaktor portalu
Pracujwlogistyce.pl

Nowy dyrektor w Kuehne + Nagel

Zarzad Kuhene + Nagel mianowat Yngve
Ruud nowym maganerem regionalnym na
Europg Pétnocno-Zachodnia. Stanowisko
to, Rudd obejmie 1 pazdziernika 2011 r.
Do tej pory na tym miejscu byt Tim Schar-
wath, ktory zostal mianowany na czlonka
zarzadu Kuehne + Nagel
International AG. Yngve Ruud ma na swo-
im koncie rozbudowe norweskiego oddzia-
h K+N, w ktorym pracuje od 16 lat od
momentu potaczenia wilasnej firmy ze
strukturami norweskiego oddziatu K+N
w 1995 r. Pélnocna-zachodnia sie¢ oddzia-
tow K+N liczy obecnie okoto 120 lokaliza-
cji w szesciu krajach Europy: Danii, Finlan-
dii, Irlandii, Norwegi, Szwecji 1 Wielkiej
Brytanii. W sumie ta cz¢$¢ K+N zatrudnia
ok. 12 tys. pracownikow. Siedziba oddziatu
znajduje si¢ w Wielkiej Brytanii.

(zr. Kuehne+Nagel)

Nowy prezes UPS Europe

Jim Barber zostal mianowany na stanowi-
sko prezesa UPS Europe, odpowiadajace-
go za dziatalno$¢ UPS w regionie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki. Jego poprzed-
nik — Wolfgang Flick po 35 latach pracy
przechodzi na emeryturg. Barber (51 lat)
zwiazany jest UPS od 26 lat. Przed awan-
sem pehnit funkcjg dyrektora operacyjnego
w Europie. Odpowiada¢ bedzie za operacje
zwiazane z przesytkami ekspresowymi,
frachtem oraz dzialalnos¢ logistyczna w 120
krajach oraz za pracg 40 tys. osob. Barber
zaczal prace w UPS w 1985 r. jako kie-

rowcaw USA, a nastgpnie zostal mianowa-
ny na stanowisko menedzerskie z zakresu
ksiggowosci i rozliczen. W 1998 r. awanso-
wal na koordynatora kontrolerow regionu
zachodniego a po dwodch latach regionu
potudniowo-wschodniego. W 2004 r. byt
kontrolerem regionu europejskiego
w Brukseli. W 2006 r. zostal mianowany
na prezesa dystryktu Wielkiej Brytanii i Ir-
landii w Londynie, a w 2010 r. na dyrek-
tora operacyjnego w Brukseli.

(zr. UPS)

PEKAES przyspiesza rozwoj

W drugim kwartale 2011 r. Grupa Pekaes
realizowala przyjete w ub.r. cele strategicz-
ne. Przychody w segmencie TSL wyniosty
121,91 mIn PLN i byty o 14,6 proc. wyzsze
niz w II kwartale 2010 roku. EBITDA, na-
wet po korekcie o zdarzenia jednorazowe,
wzr6st o 9 proc. Zostat on osiagnigty dzigki
zwigkszeniu Srednich stawek ustug oraz ro-
snacym wolumenom w segmencie przewo-
z6w drobnicowych (LTL). Dzigki wyraznej
poprawie dziatalnosci operacyjnej i dodat-
nim przeptywom pieni¢znym, na koniec
czerwca 2011 r. spotka dysponowata 90,7 min
PLN wolnej gotowki. W ciagu minionych
trzech miesigcy wprowadzono nowy, ko-
rzystny zarowno dla pracownikow, jak i fir-
my, system wynagradzania i premiowania
pracownikow, renegocjowano umowy
z klientami, ktorzy nie byli dla spotki ren-
towni. Firma wdrozyla systemy poprawy
jakosci ustug, co ustabilizowato wskazniki
jakosci na wysokim poziomie.

(zr. Pekaes)
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cd. ze str. 1

na stronie internetowej Ministerstwa od
11 sierpnia, a 25 sierpnia zostat przyjety
przez Komitet Staly Rady Ministrow.

Czy ustawa doprecyzowuje niektore
zmiany, jak chociazby nowe certyfikaty
kompetencji zawodowych, co stanie si¢
z certyfikatami uzyskanymi do 4 grud-
nia?

— Wiem, Ze ta zmiana wzbudza wiele emo-
cji wérod przewoznikow, ale myslg Ze nie-
potrzebnie. Certyfikaty migdzynarodowe
bezposrednio na podstawie Rozporza-
dzenia 1071 sa uznane za wazne bezter-
minowo. Natomiast prawo unijne zawarte
w ,,pakiecie drogowym” upowaznia
panstwa czlonkowskie do podjgcia ana-
logicznej decyzji w sprawie certyfikatow
krajowych. Juz na poczatku tego roku
podjelismy decyzje, ze rowniez certyfika-
ty krajowe pozostang wazne i zrownane
z certyfikatami migdzynarodowymi. Na-
tomiast ewentualnie w aktach wykonaw-
czych ogtosimy nowy wzor tego doku-
mentu. Wymiana starych dokumentow na
nowe, jezeli bedzie potrzebna odbedzie
si¢ na zasadzie dokument za dokument bez
formalnosci typu szkolenie lub egzamin.
Wigc wszystkie certyfikaty otrzymane do
4 grudnia nie straca swojej mocy i pozo-
stana wazne, ale ich posiadacze bgda
musieli podda¢ si¢ weryfikacji zgodnie
z nowymi warunkami wynikajacymi
z unijnego prawa np. udowodni¢ dobra re-
putacje, niekaralnos$é.

A co z zarzadzajacymi transportem, tu-
taj tez nie ma jasnoSci co do zakresu
mozliwosci dzialalnoS$ci, chodzi o limit
pracy dla 4 firm i zarzadzania 50 po-
jazdami?

—Osoba ,,zarzadzajaca transportem” zosta-
ta opisana bezposrednio w Rozporzadze-
niu nr 1071 1 nic si¢ tutaj nie zmieni. Roz-
porzadzenie stanowi wprost — cztery firmy
i nie wigcej niz 50 pojazdoéw. A wigc pra-
ca dla 10 firm, ktore maja po dwa samo-
chody nie wchodzi w gre, bedzie to nie-
mozliwe. ,,Cztery i firmy i nie wigcej niz
50 pojazdow” — te warunki musza by¢ spet-
nione razem. Jezeli zarzadzajacy transpor-
tem pracuje dla jednej firmy, ktora posia-
da 200 pojazdow, to juz nie moze podjac
pracy w innej firmie, bo nie spelni jedne-
go z warunkow, przekroczy limit dopusz-
czalnej liczby pojazdoéw. Rozporzadzenie
unijne naktada tutaj $cisle okreslone ogra-

niczenia. Zarzadzajacy transportem bgda
ewidencjonowani w rejestrze unijnym.
Rozporzadzenie naktada tez jednoznacz-
ne wymagania dla tych osob, jesli ktos nie
spetni choéby jednego straci uprawnienia.

Na jakiej zasadzie osoby zarzadzaja-
ce transportem beda wpisywane do
ewidencji, czy muszg to zrobi¢ 5 grud-
nia?

— Rejestr jak i odpowiednie przepisy
wykonawcze dopiero sa tworzone i przez
najblizszy rok na pewno bgdziemy praco-
wali jeszcze nad uruchomieniem odpo-
wiednich aktow prawnych oraz elektronicz-
nego rejestru przewoznikéw drogowych,
a wigc 1 rejestru 0sob zarzadzajacych trans-
portem, ktory powinien ruszy¢ do konca
2012 r., i uzyska¢ interoperacyjnos¢ w ra-
mach UE. Do rejestru trafi kazdy kto za-
rzadza transportem. Wowczas wyjdzie, czy
zarzadzajacy nie przekraczaja limitow
okreslonych w Rozporzadzeniu 1071, czyli
4 firm 1 50 pojazdow.

Czy Ministerstwo wyda jakie§ dodat-
kowe wytyczne do osoby ,,zarzadzaja-
cej transportem”?

— Nie, pozostana tylko te wymogi, ktore
sa w Rozporzadzeniu 1071.

Rozporzadzenie nie definiuje szczego-
lowo ,,bazy eksploatacyjnej”, pozosta-
wiajac to panstwom czlonkowskim
i prawu krajowemu. Prosz¢ o wyjasnie-
nie, jaki obiekt moze by¢ ,,baza eksplo-
atacyjng”?

— W zasadzie nasza definicja odpowiada
definicji z Rozporzadzenia 1071. Nato-
miast to co definiuje doktadnie ten obiekt,
to zapis o tym, ze powinien on spetni¢ wa-
runki prawa budowlanego i ochrony $ro-
dowiska, ale jest to chyba oczywiste dla
wszystkich obiektow w ktorych prowadzi
si¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Nie ma nato-
miast obowiazku posiadania tytutu wlasno-
$ci do bazy, mozna korzysta¢ z uzyczone-
go miejsca np. swego zleceniodawcy.
Takie miejsce musi by¢ zadeklarowane do
uprawnien do wykonywania zawodu prze-
woznika drogowego. Jezeli teren zgloszo-
ny jako baza eksploatacyjna bedzie spet-
niat warunki zabudowy i ochrony
srodowiska to zostanie zakwalifikowany
jako baza. Czy to bgdzie parking ogrodzo-
ny z utwardzona powierzchnia, czy warsz-
tat, czy tez garaz albo inne wyodrgbnione
miejsce zgodnie z prawem budowlanym
i przepisami ochrony $rodowiska, nie ma

to znaczenia. Tutaj przedsi¢biorca zdecy-
duje, jaki rodzaj bazy jest mu niezbgdny
do prowadzenia dziatalnos$ci zwiazanej
z pojazdami. Nadzo6r i kontrolg tych
miejsc bedzie pelnit Starosta.

Definicja bazy w Rozporzadzeniu mowi
o odpowiednich urzadzeniach i sprzecie
technicznym, co konkretnie to oznacza?
—To znaczy, Ze nalezy zapewnic takie wy-
posazenie bazy, aby utrzymac odpowiedni
stan techniczny pojazdu umozliwiajacy
jego eksploatacje. To przewoznik decydu-
je o tym, co mu jest niezbedne aby zapew-
ni¢ prawidlowa konserwacjg oraz postdj
pojazdu kiedy zjedzie z strasy. Jezeli przed-
sigbiorca korzysta z serwisu zewngtrzne-
go to moze si¢ okazac, ze tylko przysto-
wiowa skrzynka do wymiany zarowek
bedzie wystarczajaca jako urzadzenia
1 sprzgt techniczny wymienione w ustawie.

Prawo unijne wprowadza licencje
wspolnotowe, co z licencjami krajowy-
mi, na jakich zasadach bedzie mozna
je nabywaé? Czy licencje uzyskane
przed 4 grudnia straca wazno§¢?

— Kluczowa jest tutaj licencja krajowa,
poniewaz jest to odpowiednik zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoznika.
Zeby posiadaé licencje krajowa, trzeba
spetni¢ wymagania z artykutéw 3—8 Roz-
porzadzenia 1071, czytajac i stosujac je
wprost. Dotychczas wydane licencje mig-
dzynarodowe zostang utrzymane przez
okres ich waznosci, nie dluzej jednak niz
5 lat. Z tym, ze przedsigbiorca bgdzie mu-
sial w ciagu roku podda¢ si¢ weryfikacji,
jesli tego nie zrobi do grudnia 2012 r., stra-
ci uprawnienia a jego licencja straci waz-
nos¢. Oznacza to roczny okres przejs$cio-
wy na dostosowanie si¢ do nowych
warunkow. Analogiczna zasada bedzie do-
tyczy¢ licencji krajowych, ich wlascicie-
le beda zobowigzani w okresie roku tzn.
do 4 grudnia 2012 r. wykazac sig spetnie-
niem nowych wymagan. Wydawanie li-
cencji unijnych pozostaje w gestii GITD
a licencji krajowych we wlasciwosci Sta-
rostow.

Co znaczy ,,przedsi¢biorca bedzie musial
podda¢ si¢ weryfikacji” w ciagu roku?

—Przewoznik bedzie zobowiazany do zto-
zenia dokumentow, ktorymi potwierdzi
spelnienie wszystkich warunkow wynika-
jacych z Rozporzadzenia. Natomiast nie
musi tego robi¢ od razu 5 grudnia, ma na
to caty rok. Jezeli nie dokona w ciagu 12
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miesigcy weryfikacji, straci uprawnienia
do wykonywania zawodu. Kontrola spet-
nienia wymagan lezy rdwniez po stronie
Starosty.

A co z ,,poSrednictwem przy przewozie
rzeczy”?

— Pozostaje jako prawo krajowe, tutaj nic
si¢ nie zmienia. Wymagania pozostaja
identyczne, tak jak jest obecnie.

Jakich obszaréow beda dotyczyly akty
wykonawcze i kiedy zostanie opubliko-
wana ustawa o transporcie drogowym
i kierujacymi pojazdami?

—Na pewno musi by¢ akt wykonawczy do
wzoru licencji krajowej. Tak samo jesli
chodzi o optaty, chociaz utrzymujemy ten
sam poziom optat, ale zmieni si¢ metody-
ka wyliczania. Teraz za okres 5 lat optata
za licencj¢ wynosi 4 tys. zl, a zgodnie
z nowymi przepisami licencja wspdlnoto-
wa bedzie wydawana na okres nie krot-
szy niz rok inie dluzej niz 10 lat, wige
w zaleznoS$ci od okresu bgdzie pobierana
optata 800,— zt za rok. Chociaz jest taka
tendencja, aby optaty obnizy¢. Robimy
wszystko aby przed 4 grudnia ustawa i ak-
ty wykonawcze ukazaty si¢ i obowiazy-
waty. Natomiast juz dzisiaj mozna zapo-
znaé si¢ z trescia jej projektu, ktory jak
juz wspominatem wczesniej jest dostgp-
ny na stronie internetowej BIP Minister-
stwa Infrastruktury.

Czy nie obawiaja si¢ Panstwo, ze wiele
przedsi¢biorcow nie przystosuje si¢ do
nowych warunkow, nie wytrzyma kolej-
nych obostrzen prawno — formalnych?
—Rok 2008 1 2009 oraz 2010, to byly lata
kryzysowe. We wszystkich tych latach ani
przez moment nie doszto do wyhamowa-
nia progresji zaktadania nowych firm
transportowych. W roku 2010 nastapit
kolejny znaczacy rozwdj polskiej floty
transportowej i nowych firm, bowiem
przybyto 10 tys. pojazdow w transporcie
migdzynarodowym. Wigc jezeli wzgledy
ekonomiczne nie powstrzymuja przed
przyrostem nowych firm i wzrostem flot,
to wzgledy administracyjne i to wcale nie
wygorowane, nie b¢da tym bardziej sta-
nowity przeszkody dla dalszego rozwoju
transportu drogowego.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe,
Beata Trochymiak

Tylko 4 firmy i 50 pojazdow
po 4 grudnia 2011 r.?
— pyta zarzadzajacy transportem

akiet ,,rozporzadzen transporto-
Pwych”, ktory wejdzie w zycie po

4 grudnia zbudza wiele dyskusji
0 nowych zagadnieniach opisujacych wy-
konywanie ustug transportu drogowego.
Jednym z nich jest osoba zarzadzajaca
transportem. Watpliwos$ci dotycza zapisu
o limicie 4 przedsigbiorstw i floty 50 po-
jazdow, ktory przypisany jest zarzadzaja-
cemu transportem. Jak nalezy to rozu-
miec?

,,Prowadze w tej chwili firm¢ doradztwa
i zarzadzania transportem, czy bed¢ mu-
siat zrezygnowac z innych firm i pozosta-
wic sobie tylko 4 firmy, ktorych tacznie
flota nie przekracza 200 samochodow?”
— to jedno z pytan, ktore ostatnio pada
najczgsciej wsrdd osoéb trudniacych sig
zarzadzaniem transportem.

Jak wnioskujemy z pytania wynika, ze
osoba ta prowadzi indywidualna dziatal-
nos$¢ gospodarcza, ktorej przedmiotem
jest m.in. §$wiadczenie ustug zarzadzania
dziatalnos$cia transportowa w réznych
przedsigbiorstwach, z ktérymi nie jest
zwiazana stosunkiem pracy czy posiada-
nych udziatéow, a wspomniane ustugi
$wiadczone sa na bazie umow cywilno-
prawnych. Duze znaczenie ma fakt, czy
zarzadzajacy transportem wspotpracuje
z przewoznikami prowadzacymi indywi-
dualng dziatalno$¢ gospodarcza, czy moze
ze spotkami prawa handlowego?

W dniu 4 grudnia 2011 r. wejda w zycie
przepisy ROZPORZADZENIE PARLA-
MENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(WE) NR 1071/2009 z dnia 21 pazdzier-
nika 2009 r. ustanawiajace wspoélne zasa-
dy dotyczace warunkow wykonywania
zawodu przewoznika drogowego i uchy-
lajace dyrektywe Rady 96/26/WE.
Rozporzadzenie bedzie obowiazywato
jednolicie we wszystkich Panstwach
Cztonkowskich Unii Europejskiej, przy
czym w wielu miejscach to Rozporzadze-
nie uprawnia Panstwa Cztonkowskie do
wprowadzenia stosownych uscislen i mo-
dyfikacji, juz poprzez akty prawa krajo-
wego. Tego aktu prawnego nie nalezy

myli¢ z ustawa, ktora jest wlasnie aktem
normatywnym prawa krajowego, bgdacym
nizej w hierarchii zrédet prawa niz Roz-
porzadzenie, a zatem ustawa nie moze by¢
z nim niezgodna.

W art. 2 pkt 5 Rozporzadzenia zdefinio-
wano pojgcie ,,zarzadzajacego transpor-
tem”, ktore oznacza osobg fizyczna za-
trudniong przez przedsigbiorcg lub, jezeli
przedsigbiorca jest osoba fizyczna, t¢ oso-
be fizyczna lub, w razie potrzeby, inng
osobg fizyczna wyznaczona przez tego
przedsigbiorcg na podstawie umowy, za-
rzadzajaca w sposob rzeczywisty i ciagly
operacjami transportowymi przedsigbior-
cy. Oznacza to, iz przedsigbiorcy — osoby
fizyczne — same musza petni¢ funkcjg za-
rzadzajacego transportem w swoim przed-
sigbiorstwie, a wigc i spetnia¢é wymogi
Rozporzadzenia w tym zakresie.

Zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia przed-
sigbiorca wykonujacy zawdd przewozni-
ka drogowego wyznacza przynajmniej
jedna osobg fizyczna — zarzadzajacego
transportem — ktdra spelnia warunki prze-
widziane w art. 3 ust. 1 lit. b) (wymog
posiadania dobrej reputacji szczegdétowo
opisany w art. 6 Rozporzadzenia i art. 3
ust. 1 lit. d) (wymog posiadania kompe-
tencji zawodowych szczegolowo opisany
w art. 8 Rozporzadzenia). Osoba ta musi
réwniez:

a) w sposob rzeczywisty i ciagly zarza-
dza¢ operacjami transportowymi tego
przedsigbiorstwa;

b) mie¢ rzeczywisty zwiazek z przedsig-
biorstwem, polegajacy na przyktad na tym,
ze jest jego pracownikiem, dyrektorem,
wlascicielem lub udzialowcem lub nim
zarzadza lub, jezeli przedsigbiorca jest
osoba fizyczna, jest ta wlasnie osoba; oraz
c) posiada¢ miejsce zamieszkania na te-
renie Wspolnoty.

Istotne jest zatem ustalenie istnienia rze-
czywistego zwiazku z zarzadzanym

przedsigbiorstwem. Nalezy wskazacé, iz

cd. na str. 5
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cd. ze str. 4

katalog okreslony w ppkt b) powyzej ma
charakter otwarty, na co wskazuje zwrot
»polegajacy na przyklad na tym, ze...”.
Oznacza to, ze dopuszcza sig inne formy
posiadania rzeczywistego zwiazku
z przedsigbiorstwem niz wymienione
wprost w tym podpunkcie, jakkolwiek
bedzie to miato zawsze charakter ocenny.
Szczegodlnie w sytuacji, gdy jedna osoba
zarzadza transportem w kilku — kilkuna-
stu przedsigbiorstwach, a z kazdym ma
podpisana jedynie umowg¢ cywilno-
prawna, moze to stanowi¢ przyczynek do
podwazania istnienia rzeczywistego
zwiazku z tymi przedsigbiorstwami. Jedy-
nie w przypadku os6b fizycznych prowa-
dzacych dziatalno$¢ transportowa, to wila-
$nie te osoby musza by¢ ,,zarzadzajacymi
transportem”. Nie jest do konca jasne jak
bedzie wygladac sytuacja, w ktorej co
prawda indywidualny przewoznik bgdzie
posiadat przymiot dobrej reputacji i sto-
sowny certyfikat kompetencji, ale np. nie
bedzie on w sposob rzeczywisty 1 ciagly
zarzadzat operacjami transportowymi
przedsigbiorstwa (np. nie ma umiejgtno-

$ci managerskich lub sam jest kierowca).
Niemniej jednak, w ogolnej konstrukcji
w tych wszystkich sytuacjach zarzadzaja-
cy transportem nie jest zwiazany limitem
przedsigbiorstw i pojazdow.

W sytuacji, gdy jezeli przedsigbiorca nie
spetnia wymogu posiadania kompetencji
zawodowych, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1
lit. d), wlasciwy organ moze zezwoli¢ na
wykonywanie zawodu przewoznika dro-
gowego bez wyznaczenia zarzadzajacego
transportem, pod warunkiem ze:

a) przedsigbiorca wyznaczy osobg fi-
zyczna posiadajaca miejsce zamieszkania
na terenie Wspolnoty, spetniajaca wymo-
gi przewidziane w art. 3 ust. 1 lit. b) i d)
oraz uprawniong na mocy umowy do wy-
konywania zadan zarzadzajacego trans-
portem w imieniu tego przedsigbiorcy;
b) umowa wiazaca przedsigbiorce
z 0soba, o ktorej mowa w lit. a), precyzu-
je zadania, ktore ma ona wykonywac
W sposob rzeczywisty i ciagly, oraz okre-
sla zakres obowiazkow zwiazanych
z funkcja zarzadzajacego transportem.
Zadania, ktére nalezy sprecyzowac, obej-
muja w szczegolnosci utrzymanie i kon-

serwacj¢ pojazdow, sprawdzanie umow
i dokumentoéw przewozowych, podsta-
wowa ksiggowos$¢, przydzielanie tadun-
kow lub ustug kierowcom i pojazdom oraz
sprawdzanie procedur zwiazanych z bez-
pieczenstwem;

c) w charakterze zarzadzajacego transpor-
tem osoba, o ktorej mowa w lit. a), moze
kierowa¢ operacjami transportowymi nie
wigcej niz czterech réznych przedsig-
biorstw, realizowanymi za pomoca pota-
czongj floty, liczacej ogotem nie wigcej niz
50 pojazdow. Panstwa cztonkowskie moga
podjaé¢ decyzj¢ o obnizeniu liczby przed-
sigbiorstw lub tacznej wielkosci floty po-
jazdow, ktorymi moze zarzadzaé ta osoba.

W takim wtasnie przypadku obowiazuja li-
mity dla os6b wystgpujacych w charakterze
zarzadzajacych transportem. Niestety nie
jest jasne, czy do wspomnianego limitu wli-
cza si¢ rowniez podmioty (i pojazdy), gdzie
zarzadzajacy transportem zarzadza nimi
zgodnie z art. 4 ust. 1 Rozporzadzenia.

Autor: Marcin Kopka prawnik z kancelarii
R.Olszewski, J.Tokarski i Wspdlnicy
Kancelaria Prawnicza Spétka Komandytowa

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO VOO QOO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OOOOOOOOOOOOOO0

Odpowiedzialnos¢ managera
za bezpieczenstwo podlegtych mu pracownikow

racownicy, jak i pracodawcy nieza-
PleZnie od branzy i zajmowanego

stanowiska, musza wypehia¢ obo-
wiazki wyptywajace z przepisow i zasad
BHP. Dotyczy to w szczegodlnosci bran-
zy logistycznej, gdzie wielu pracowni-
kéw wykonuje pracg na magazynie w za-
kresie operacji towarem powierzonym
do przechowania przez klientow praco-
dawcy, wymagajaca szczegdlnej uwa-
gi 1 umiejgtnosci. Zaostrzona odpowie-
dzialno$¢ spoczywa jednak na pracow-
nikach kadry kierowniczej, poniewaz to
oni odpowiadaja za organizacj¢ pracy
swoich podwtadnych oraz stanowiska ich
pracy.

Zgodnie z przepisami kodeksu pracy pra-
codawca ma w szczego6lnosci m.in. obo-
wiazek:

1) zaznajamiaé pracownikdéw podejmuja-
cych pracg z zakresem ich obowiazkow,
sposobem wykonywania pracy na wyzna-
czonych stanowiskach oraz ich podstawo-
wymi uprawnieniami,

2) zapewnia¢ bezpieczne i higieniczne
warunki pracy oraz prowadzi¢ systema-
tyczne szkolenie pracownikow w zakre-
sie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za
stan bhp w zakladzie pracy. Natomiast na
zakres odpowiedzialno$ci pracodawcy nie
wplywaja obowiazki pracownikow w dzie-
dzinie bhp oraz powierzenie wykonywania
zadan stuzby bezpieczenstwa i higieny pra-
cy specjalistom spoza zaktadu pracy.
Zatem zaréwno pracodawcy, jak i osoby
kierujace pracownikami w imieniu praco-
dawcow, ktorym pracodawca powierzyt
takie obowiazki, sa zobowiazane organi-
zowac stanowiska pracy podleglych pra-
cownikoéw zgodnie z przepisami oraz za-
sadami bhp. Co wigcej dla uznania
odpowiedzialnos$ci pracownika petniacego
funkcje kierownicze w zakladzie pracy, nie
jest konieczny np. dodatkowy zakres obo-
wiazkow dotyczacy wymagania od innych
przestrzegania obowiazkéw wynikajacych
z przepisow i zasad bhp.

Kadra kierownicza ma obowiazek tak or-
ganizowac, przygotowywac i prowadzié
prace, by zapewni¢ zabezpieczenia pra-
cownikow przed wypadkami przy pracy,
chorobami zawodowymi i innymi choro-
bami zwigzanymi z warunkami srodowi-
ska pracy. Dotyczy to zwlaszcza prac trud-
nych i niebezpiecznych. Do tego typu prac
mozna niewatpliwie zaliczy¢ prace wyko-
nywane przez pracownikow magazyno-
wych, ktorzy wykonuja na magazynie ope-
racje zwigzane z towarem.

Osoby kierujace pracownikami, ktore
nie wykonuja ciagzacych na nich obo-
wiazkow z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, moga zosta¢ ukarane
kara grzywny w wysokosci od 1.000 zt
do 30.000 zt.

Podstawa prawna:
art. 94, art. 207, art. 283 Kodeksu pracy

Autor: Ewa Krysztofiuk
radca prawny M&M air sea cargo S.A.
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Kreatywne bhp zwiekszy bezpieczenstwo pracy
w magazynach — nowatorski program PEKAES S.A.

okresie ostatnich kilku lat licz-
ba ofiar wypadkow przy pracy
w branzy TSL w Polsce wzra-

sta. Co roku ginie kilkadziesiat osob, a kil-
ka tysigcy zostaje rannych. Kazdy wypa-
dek oprocz ofiar, pociaga za soba rowniez
ogromne koszty rzedu nawet kilkuset ty-
sigcy ztotych. Najczgstsza przyczyna
wypadkow jest niewlasciwa organizacja
pracy i niewlasciwe zachowanie si¢ pra-
cownikow. Aby ograniczy¢ progres
wskaznikow wypadkowosci w firmach,
wystarczy ulepszy¢ formg zarzadzania
bezpieczenstwem pracownikow. Na zmia-
n¢ mentalnosci zatrudnianych osoéb trze-
ba mie¢ jednak pomyst. Spotka Pekaes
poprzez specjalne warsztaty zamierza
wzbudzi¢ wéréd swoich pracownikoéw
potrzebg stosowania bezwypadkowych
metod pracy w magazynach.

Jak przekona¢ pracownikéw do dbania
o wilasne bezpieczenstwo? Trzeba mie¢ na
to cickawy pomyst! Pokona¢ utrwalony
w $wiadomosci zatrudnianych osob stereo-
typ nudnych szkolen i nie zniechgci¢ do
tworzenia regut dotyczacych BHP w firmie.
Spotka Pekaes opracowata specjalne
warsztaty, ktore maja zwigkszy¢ bezpie-
czenstwo pracy w magazynach. Jest to pro-
jekt autorski oparty na dos§wiadczeniu pra-
cownikow Pionu Rozwoju Spotki Pekaes.

—Przede wszyst-
kim trzeba roz-
budzi¢ w zatrud-
nianych osobach
potrzebg dbania
o wlasne bezpie-
czenstwo. Do-
trze¢ do czlowie-
ka, nie tylko do
pracownika. Te-
matyka zwia-
zana z bezpieczenstwem 1 higiena pracy
zajmuje si¢ od 6 lat i wiem, ze osoba re-
cytujaca z pamigci sucho brzmiace prze-
pisy kodeksu pracy nie dos¢, ze ma nikte
szanse na dotarcie do audytorium, to
wrecz zniechgca potencjalnego odbiorce
swoim monologiem do zainteresowania si¢
sprawami bezpieczenstwa — mowi Tomasz
Mitkowski Gtowny Specjalista ds. BHP
w Pekaes SA

Trafi¢ do $wiadomosci cztowieka mozna
poprzez emocje, ktore napedzaja jego
dziatania. Zapewnienie bezpiecznych
warunkow pracy oraz cheé ukierunkowa-
nia dziatan pracownikow, poprzez wspol-
ne zdefiniowanie potrzeb z zakresu bez-
pieczenstwa pracy byly punktem wyjscia

cownikow bezpieczenstwa. Zespoty takie
powstaly w kazdym oddziale firmy na te-
renie catego kraju.

Glownym celem pierwszej edycji warsz-
tatow byto wywotanie dyskusji na bazie
emocji, ktore towarzyszyty wspdlnej ana-
lizie przyczyn odtwarzanego z zapisu

Gtoéwne przyczyny wypadkéw przy pracy w magazynach wg danych Paristwowej

Inspekc;ji Pracy:

— gtdéwna przyczyna wypadkéw byta niewtasciwa ogdlna organizacja pracy — 29,9 proc.

ogdtu przyczyn,

- na drugim miejscu jest nieprawidtowe zachowanie sie pracownika co stanowito

28,8 proc. ogdtu przyczyn

— oraz wady konstrukcyjne lub niewlasciwe rozwigzania techniczne i ergonomiczne
urzadzen lub wyposazenia magazynéw co stanowito 5,8 proc. przyczyn wszystkich

wypadkow.

Zdarzenia te dotyczg przede wszystkim pracy w magazynach z udziatem urzadzen
podno$nikowych (typu wézki widtowe, inne podnosnikowe). Biorac pod uwage ilosé
wypadkéw przy pracy w magazynach ogdtem, co roku odnotowuije sie ich klika tysie-
cy. Trudno jest jednakze oszacowac ich doktadng liczbe, gdyz nie wszystkie sg zgta-
szane do PIP. Najczesciej zgtaszane sq te, podczas ktdrych doszto do powaznego
uszkodzenia ciata lub wypadku $miertelnego. Wypadki polegajace na skaleczeniu
sie, poslizgnieciu sie, potknieciu i upadku pracownika, nie sg w ogole nigdzie zgta-

Szane.

do zapoczatkowania w Pekaes cyklu au-
torskich Warsztatow kreatywnego podej-
$cia do zagadnien zwiazanych z BHP.

Mysleé, rozmawiag,
wyciggaé¢ wnioski

Idea warsztatow jest zwigkszanie swiado-
mosci potrzeby bezpieczenstwa w miej-
scu pracy, co w konsekwencji skutkowac
ma zmniejszaniem ilo$ci wystgpowania
zdarzen niebezpiecznych dla pracowni-
kéw w miejscu wykonywania obowigz-
kéw stuzbowych. Zajecia odbywaja sig
z reguty w pigcioosobowych grupach
warsztatowych. W sktad grupy wchodza:
osoba nadzorujaca prace w magazynie,
dwie osoby pracujace w magazynie, pra-
cownik biurowy oraz osoba przeprowa-
dzajaca warsztat. Zajgcia skonstruowane
sa w taki sposob, aby angazowac uczest-
nikow warsztatu do czynnego uczestnic-
twa, sktaniajac do przemyslen i poszuki-
wan nowych rozwiazan w zakresie
zwigkszania wilasnego oraz innych pra-

monitoringu wypadku, ktory mial miejsce
na rampie jednego z magazynoéw spotki
Pekaes. W ¢wiczeniu prowadzacy uzyt
diagramu Ishikawy (metoda rybiej osci)
sugerujac podzial szukanych przez uczest-
nikow ¢wiczenia przyczyn wypadku na:
ludzkie, techniczne, organizacyjne oraz
formalne. Gtownym celem ¢wiczenia
byto opracowanie metod zapobiegaw-
czych z uwzglednieniem w/w podziatu
oraz wyeliminowanie okolicznosci, w ja-
kich mogloby dojs¢ do wypadku oglada-

Info o ,Warsztatach kreatywnego
podejscia do zagadnien bhp
w PEKAES SA”

Pierwsza edycja warsztatéw odbyta
sie w dniach 25 maj — 16 czerwiec
2011 r., przeprowadzonych zostato
20 spotkan. Kazde ze spotkan trwato
okoto 2 godzin, w sumie w spotka-
niach uczestniczyty 102 osoby na 752
etaty.
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nego na filmie w oddziale, w ktérym do-
konywana byla w danej chwili analiza.
Prowadzacy warsztaty uzupetniat dysku-
sj¢ o dodatkowe przyktady podobnych
zdarzen. Kazdy srodek zapobiegawczy
wypracowany na podstawie zdiagnozo-
wanych przyczyn wypadkow wskazany
przez poszczegdlnych cztonkoéw zespo-
tow, byt uznany za pomyst, ktory przy-
czynia si¢ do poprawy warunkow pracy.
Podsumowaniem byto utrwalenie wnio-
skow dotyczacych bezwypadkowych
metod pracy.

— Warsztaty maja uzmystowi¢ uczestni-
kom, jak wykorzystywac wiedzg z zakre-
su przewidywania nastgpstw ryzykownych
zachowan, jak je eliminowac i na co zwra-
ca¢ uwagg nie tylko podczas pracy wia-
snej, ale takze podczas obserwacji czyn-
nosci wykonywanych przez inne osoby —
wyjasnia Tomasz Mitkowski.

Jak zaangazowaé¢
wszystkich pracownikéw

Istotne jest aby wnioski dotyczace sposo-
bow przewidywania konsekwencji niewta-
sciwych zachowan w procesie pracy, dia-

Bezpieczensiwo
TWOJEGO
miefsca pracy
Jestw

TWOICH rekach!

Czy zrealizowano zatozenia projektu?

Stworzone zostaly i zatwierdzone przez Dyrektora kazdego oddziatu Zespoty, dedyko-
wane do pracy nad wdrazaniem pomystéw majgcych poprawia¢ stan BHP w kazdym
z oddziatéw. We wszystkich oddziatach idea Warsztatéw, wraz ze wszystkimi zatoze-
niami, zostata przyjeta z entuzjazmem.

Wszystkie Zespoly zrealizowaty ¢wiczenie, ktdrego wnioski postuzyty do nauki zapo-
biegania podobnym zdarzeniom. Zostaty oméwione sprawy BHP w kazdym oddziale
z punktu widzenia pracownikéw w nich pracujacych. Kolejna edycja Warsztatow zapla-
nowana zostata na styczen 2012 r.

Ponadto Warsztaty zostaty ocenione przez uczestnikéw jako potrzebne, zaproponowa-
na forma przekazania wiedzy dotyczacej BHP okazata sie by¢ ciekawa i tatwg do przy-
swojenia. Pracownicy wykazali otwartg postawe na tego typu inicjatywy, chcg wigksze;
ilosci szkolen i spotkan, na ktdrych istniataby mozliwo$¢ wptywania na poprawe warun-
kow pracy. Czlonkowie Zespotdw majacy wptyw na poprawe warunkéw BHP w Pekaes
SA maja tez $wiadomos¢, ze zaangazowanie w tym procesie jest sprawg kluczowa.

ZPLECTN |

gnozowane podczas spotkan zespolow na
warsztatach bhp, docieraty do reszty pra-
cownikdéw — nieuczestniczacych bezpo-
srednio w projekcie. Jednym z zadan
cztonkow zespotow realizujacych projekt
w oddziatach jest petnienie funkcji (nie-
sformalizowanej) stuzby BHP. Wprowa-

/

ey

(2r. Pekaes)

dzaja oni wypracowane podczas spotkan
warsztatowych metody ,,zarazajac” nimi
swoich kolegow.

— To trudne zadanie, ale dajace jednocze-
$nie mozliwos$¢ rozwijania w pracownikach
kompetencji, ktore postuzy¢ im moga row-
niez w zyciu prywatnym. Pokazanie zatrud-
nionym przez Spotke osobom, ze najwigk-
szy wplyw na bezpieczenstwo maja oni
sami. Zmusza to ich do wlasciwego organi-
zowania swojej pracy, planowania dziatan,
reagowania na niewlasciwe zachowania
kolegéw i przewidywanie konsekwencji
odstgpstw od tych metod. Sukcesem projek-
tu bedzie zaangazowanie wszystkich pra-
cownikow Pekaes do aktywnej postawy
wobec wlasnego bezpieczenstwa (nie tylko
W miejscu pracy), a warsztaty bhp stana si¢
narzedziem do systematycznej poprawy
i udoskonalania zatozen projektu — mowi
Tomasz Mitkowski.

Z pewnoscia kazde tego typu dziatanie na
rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy za-
shuguje na uwagg. Szczegdlnie to, ktore
kreuje nowe podejscie do wdrozenia w zy-
cie przepisow i zasad bhp, uwazanych
przez pracownikoéw niemalze kazdej
firmy za wyjatkowo nudne. Jednakze na-
lezy pamigtac o tym, ze mentalnosci czto-
wieka nie da si¢ zmieni¢ tylko kreatyw-
noscia i nowymi pomystami. Niestety jesli
zabraknie konkretnych wytycznych, czy
tez statej kontroli realizacji wdrozonych
zmian, wypracowana metoda moze nie
odnies¢ skutku.

(opr. Beata Trochymiak)
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A KOBIETY W LOGISTYCE

Dzisiaj w rubryce ,,Kobiety w logistyce” prezentujemy dwie Panie pracujace w trans-
porcie drogowym. Kobieta za kierownica cigzarowki to nie jest zbyt czgsty widok na
drodze, a jednak powinnismy si¢ do tego przyzwyczaja¢. Tak samo jak do tego, ze
rowniez kobiety zarzadzaja flotami 2 tys. pojazdoéw realizujac ponad 4 tys. transpor-
tow miesig¢cznie na terenie catej Europy. O swoich do§wiadczeniach opowiadaja Mag-

dalena Kaczynska i Katarzyna Sidor.

QOCOOOOOOOOOEOOOOOOOOOOOOSOOHOSOOOOODOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOO

Pteé: kobieta, zawod: kierowca

Rozmowa z Magdaleng Kaczynska, zawodowym kierowca
w firmie przewozowej wspoétpracujacej z Schenker Sp. z 0.0

Pasja do zawodu kierowcy wzigla
si¢ z...

— Ta pasja zarazil mnie moj chrzestny,
ktory jest zawodowym kierowca pojaz-
dow cigzarowych i z ktérym miatam oka-
zj¢ czgsto jezdzi¢ w trasy, co mnie zafa-
scynowato. Powiem szczerze, ze byt
wéciekly kiedy dowiedzial si¢ o mojej
decyzji, ze cheg zostaé zawodowym kie-
rowca.

Czy kobiecie trudno bylo zdoby¢ pra-
wo jazdy?

—Po prostu chciatam je zrobi¢ i szukatam
mozliwosci, jak do tego podejs¢. Dowie-
dziatam sig, ze jest organizowany konkurs
przez program ,,Na osi” emitowany
w TVN Turbo, w ktoérym nagroda byt kurs
prawa jazdy kat. C+E. Napisatam swoje
zgloszenie uzasadniajac dlaczego chcia-
tabym wzia¢ udziat w konkursie. Wybra-
no cztery najciekawsze e-maile do finalu,
w tym moj. Niestety los nie byt dla mnie
taskawy, nie pasowat mi termin i nie mo-
gltam wzia¢ udziatu w finale. Zaczgtam
wigc rozgladac sig za szkota nauki jazdy.
Tymczasem zostata ogloszona druga edy-

cja konkursu TVN Turbo i ponownie wy-
statam swoje zgloszenie. Zostatam zakwa-
lifikowana i tym razem pojechalam na
finat, ktory wygratam, a nagroda byt kurs
na prawo jazdy kat. C+E.

Ile czasu szukala Pani pracy w zawo-
dzie kierowcy?

— Pracg jako kierowca otrzymatam od razu
po zakonczeniu kursu i nie byto z tym pro-
blemu. Jezdz¢ od 2008r. Swoje pierwsze
kroki stawiatam w firmie T2B, a od 1,5
roku realizuj¢ dostawy dla klientéw sp6t-
ki Schenker.

Z wyksztalcenia jest Pani...

— Skonczytam liceum handlowo-mene-
dzerskie, jestem technikiem handlowym
i po maturze posztam na studia prawni-
cze, ale po roku zrezygnowatam ze stu-
diow, chociaz zdatam wszystkie egzami-
ny. Stwierdzitam, ze to nie dla mnie.
Wiedziatam, ze chcg jezdzié¢ cigzarowka-
mi i §piewac. Wigc zaczgtam realizowaé
SWoje marzenia.

Marzenia, czyli...

— Po pierwsze zostaé kierowca cigzarow-
ki, nagra¢ ptytg i urodzi¢ syna. To wszyst-
ko sig spetnito.

Muzyka to druga pasja?

— Tak, $piewam w zespole disco polo
Jump”. Marzytam o wydaniu ptyty i po
kilku latach cigzkiej pracy udato si¢ to
zrealizowaé. Premiera pltyty odbyla si¢
w Opolu na zlocie ,,Master Truck” gdzie
rowniez zagraty$my koncert,, W 2006
roku, moj zesp6t zdobyt glowna nagrode
,,Grand Prix” na ogoélnopolskim festiwa-
lu muzyki tanecznej w Ostrodzie.

Najwiekszy przeboj zespolu Jump
to...

— To utwor ,,Stodka kotka”, do ktdorego
zostat nagrany teledysk z udziatem cigza-
rowek DAF. Mysle, ze wszystko wlasnie
zaczelto sig od tego klipu, bo to dzigki nie-
mu jestem rozpoznawana przez kolegow
kierowcow. Czasami mnie tak nawet na-
zywaja (usmiech). A podczas koncertow
na spotkaniach truckerskich, utwor ten jest
przebojem numer jeden.



9 KOBIETY W LOGISTYCE

PRZEGLAD TYGODNIOWY I www.pracujwlogistyce.pl I 1 wrzesnia 2011

Ma Pani nieco ponad 20 lat, spehila
wszystkie swoje marzenia, co dalej...

— To sa spetnione marzenia, z ktorych je-
stem dumna i szczg¢$liwa, nad ktérymi
cigzko pracowatam i z ktorych niezmier-
nie si¢ cieszg, ale cheiatabym jeszcze wie-
le w zyciu zrobi¢, np. wyda¢ druga ptyte.
Chce tez wroci¢ na studia. Dzisiaj wiem,
ze wybiorg kierunek zwigzany z transpor-
tem albo logistyka. Nie wiem czy mi si¢
to uda w tym roku, czy w przysztym, bo
najwazniejsze jest moje dziecko, ktoremu
chce poswigcaé wigceej czasu. W przyszto-
$ci myslg o tym, aby zostaé instruktorem
jazdy ekonomicznej i prawa jazdy kat. C,
C+E. Chciatabym tez zdoby¢ uprawnie-
nia egzaminatora. Lubig transport i zamie-
rzam w tym kierunku sig¢ rozwijac. Poza
tym wraz z uptywem lat na pewno begdzie
cigzej pracowa¢ na trasach, wigc chcg
mie¢ alternatywe na zycie.

Jak traktuja Panig inni kierowcy na
drodze?

— Z tym jest roznie, ale przewaznie spo-
tykam si¢ z mitym odzewem. Natomiast
nie brakuje takich sytuacji, kiedy pano-
wie widzac kobietg za kierownica, probuja
$cigaé si¢ ze mna np. na $wiatlach.

MIEJSCE NA'

REKLAME

Reklama:
e-mail:
reklama@pracujwlogistyce.pl

tel.+48535447544

Magdalena Kaczynska z synem

Albo kiedy kogo$ wyprzedzam, nie wi-
dzac kto jest za kierownica ustgpuja na
drodze, po czym kiedy zobacza dziewczy-
n¢ w kabinie sytuacja si¢ zmienia. Nieste-
ty muszg przyznaé, ze koledzy maja z tym
problem i probuja wszystko zrobi¢ aby
udowodni¢ mi, ze sa lepszymi kierowca-
mi ode mnie (uSmiech). Cale szczgscie
niewiele jest takich przypadkow.

Czy nigdy nie czula si¢ Pani Zle w tym
zawodzie, chociazby po takich nieprzy-
jemnych sytuacjach?

—Nie miatam takiego poczucia, chociaz byta
taka sytuacja kiedy bytam w ciazy i nie wie-
dzac jeszcze o tym, Zle znositam jazde. Wte-
dy przemknely mi takie mysli, Ze moze to
jednak nie dla mnie. Przyznajg, Ze cierpia-
tam z tego powodu, kiedy w czasie tych 9
miesi¢cy nie moglam prowadzi¢ i bytam
wylaczona z zawodu, ale moje dziecko byto
najwazniejsze. Po urodzeniu syna szukatam
pracy, ktora pozwalata mi by¢ jak najczesciej
w domu. Tak trafitam do firmy przewozowej
obstugujacej sie¢ logistyczna Schenkera.
Tutaj jezdzg tylko na trasach krajowych i tym
samym mogg by¢ co drugi dzien w domu.
Natomiast moim marzeniem jest zrobienie
trasy do Rosji i kiedy moj syn bedzie starszy,
na pewno odwazg si¢ tam pojechac.

Czy kobieta kierowca moze liczy¢ na ja-
kie§ przywileje?

— Nie oczekuje zadnych przywilejow, bo
skoro chciatam rownouprawnienia to go-
dzg si¢ z tym w pelni. Nie ukrywam jed-
nak, ze kobiecie w tym zawodzie jest
fatwiej, cho¢ nie zawsze. Jezeli chodzi
o zatadunki i roztadunki koledzy wozko-
wi nie dopuszczaja mnie do noszenia pa-
czek, ale mimo to w miar¢ moich sit sta-
ram si¢ by¢ im pomocna. Co do kolejek
pod rampami, rowniez czekam na swoja
kolej, poniewaz kazdy z nas jest tak samo
zmeezony 1 cheiatby jak najszybciej opu-
$ci¢ miejsce roztadunku. Wiem jednak, ze
w kazdej chwili mogg liczy¢ na pomoc
kolegow. Powiem krotko kobieta jak naj-
bardziej moze liczy¢ na przywileje, cho¢
staram sig¢ tego nie wykorzystywac.

Czy kobiety powinny ba¢ si¢ tego za-
wodu?

— Nie, kazdej dziewczynie mowig, ze je-
$li ma ochotg sprobowac jako kierowca,
to trzeba dziataé ii$¢ za glosem serca,
pokonac strach i Igki wewngtrzne. Ja tez
na poczatku batam si¢ i jak widac jako$
daje¢ radg.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe i Zycze spelnienia
wszystkich marzen,

Beata Trochymiak
redaktor portalu
Pracujwlogistyce.pl
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A KOBIETY W LOGISTYCE

Transport zamiast kwiatow i ogrodow
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Katarzyna Sidor, Dyrektor Transportu
Miedzynarodowego w Europie Centralnej FM Logistic

—Z wyksztalcenia jestem ogrodnikiem. Tuz
po studiach wyjechatam na dwa lata do USA
i po powrocie szukajac pracy trafitam do
nieduzej firmy transportowej. Zatrudnitam
si¢ na stanowisku pracownika biurowego
i powoli zaczgtam zajmowac si¢ praca spe-
dytora. Tak zaczgta si¢ moja kariera w trans-
porcie. — wspomina Katarzyna Sidor.

Ukonczyta Wydziat Ogrodniczy na SGGW
w Warszawie. Na pewno ukonczenie tech-
nicznej uczelni utatwito jej pracg w trans-
porcie, a zasady ekonomii sa takie same bez
wzgledu na kierunek wyksztalcenia. Jak
sama mowi, podjecie pracy w transporcie
to kwestia przypadku, ale teraz po kilku-
nastu latach pracy w branzy TSL do ogrod-
nictwa nie chciataby juz wréci¢. W FM
Logistic pracuje od 10 lat i od samego po-
czatku zwigzana jest z transportem mi¢dzy-
narodowym. Wynikato to z wczesniejsze-

go do$wiadczenia, w poprzednim migjscu
pracy tez organizowata przejazdy na tra-
sach migdzynarodowych. Dzisiaj zarzadza
flota 65 naczep i rzesza podwykonawcow
(baza podwykonawcow liczy ponad 2000
firm z wielu krajow) oraz kilkudziesigcio-
osobowym zespolem. W sumie realizuje
ponad 4000 transportow miesigcznie. Od-
powiada za czg$¢ ushug transportowych FM
Logistic w catej Europie Centralnej. Zapy-
tana o to, jak sobie radzi z tak trudnym
obszarem uslug mowi: — W moim dziale
jest sporo kobiet, co utatwia pracg, bo ko-
biety sa bardziej zorganizowane od mez-
czyzn. Kobiety nie tylko sa menedzerkami
transportu w Polsce ale i w Rumunii, a tak-
ze we Francji.

Pani Katarzyna lubi swoj zawdd, ktory jest
zawodem dynamicznym i nieprzewidy-
walnym. — Mozna sobie wszystko zapla-
nowacé i wydaje sig, ze powinno i$¢

wszystko wedhug planéw, w pewnym mo-
mencie jest wypadek albo psuje si¢ cig-
zarowka i cale nasze plany nie maja zna-
czenia, calg pracg trzeba zaczynaé od
nowa. Ale z drugiej strony, kiedy cztowiek
radzi sobie z tymi przeciwno$ciami ma
bardzo duzo satysfakcji.

Pomimo trudnych sytuacji i problemdw,
jakie niesie za soba praca w transporcie
nie miata mysli o tym, aby poszukaé mniej
stresujacej pracy. — Jestem osoba bardzo
dynamiczng i energiczng. W transporcie
cztowiek nie posiedzi zbyt dtugo za biur-
kiem, tutaj nie mozna narzekac na rutyng
czy brak akcji. — dodaje pani Katarzyna.
Czy jest cos, co jej przeszkadza albo iry-
tuje w tej pracy? Szczerze odpowiada —
Tak, negatywne postrzeganie firm spedy-
cyjnych przez podwykonawcoéw w trans-
porcie. W Polsce jesteSmy postrzegani
jako Ci, ktorzy wyrywaja cze$¢ wynagro-
dzenia transportowcom. To mnie irytuje,
bo wykonujemy bardzo cigzka i odpowie-
dzialng pracg. Np. w Niemczech tego nie
ma. Praca spedytora jest czym$ normal-
nym, gdzie jest wyrazny podziat na tych
co organizuja transport czyli spedytoréw
i tych, ktoérzy wykonuja ushugi transpor-
towe czyli przewoznikow. Natomiast
w Polsce transportowcy chca robié
wszystko, tyle Ze czgsto nie wiedza jak
si¢ do tego zabra¢, bo brakuje im wiedzy.
To stwarza problemy, bo klienci uwazaja,
ze przeptacaja za ustugi operatoréw logi-
stycznych. Nie widza natomiast drugiej
strony — zapewnienia bezpieczenstwa ich
biznesu. Chciatabym zmieni¢ ten obraz.
— mowi Katarzyna Sidor.

Pomimo, Ze z ogrodnictwem ma dzisiaj
niewiele wspdlnego, to pozostala jej mi-
tos¢ do kwiatoéw. Jak na ogrodnika przy-
stato zna kazda ze wszystkich ro§lin w swo-
im ogrodzie. Jako, ze specjalizowata si¢ na
studiach w roslinach leczniczych, to row-
niez uprawia je dzisiaj, chociaz tylko do
celow kulinarnych. Kocha podroéze, ktore
realizuje z rodzing 1 przyjaciotmi, gtéwnie
po Europie. — Ostatnio sami we wlasnym
zakresie organizujemy nasze wyprawy,
dzigki czemu spedzamy czas bardziej ak-
tywnie. Czyli taka wlasna spedycja. W tym
roku wybieram si¢ z mtodsza corka na rejs
statkiem po Morzu Potnocnym, a dhugi
weekend spedzitam ze starsza poznajac
urocze uliczki Wenecji. — mowi z usmie-
chem Katarzyna Sidor.

opr. Beata Trochymiak
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Drodzy Czytelnicy! Mamy przyjemno$¢ ogtosi¢ uruchomienie nowej rubryki portalu
Pracujwlogistyce.pl pt. ABC zawodoéw TSL, w ktorej bedziemy opisywac przy wspot-
udziale firm poszczegolne zawody i stanowiska jakie wystepuja na logistycznym ryn-
ku pracy. Chcemy razem z Panstwem stworzy¢ autentyczny i praktyczny katalog za-
wodow, ktory pomoze — osobom poszukujacym pracy w branzy TSL oraz tym, ktorzy
chca zmieni¢ swoje zajgcie na inne — w rozpoznaniu na czym polega praca na wybra-
nym stanowisku. Firmy logistyczne zapraszamy do wspotpracy, a Czytelnikow do za-
poznania si¢ dzisiaj na czym polega praca ,,spedytora lotniczego”.

QOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO COOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Spedytor lotniczy

(ang. airfreight forwarder)

o0 zawod dla wytrwatych i dla ludzi

I z pasja. Pracownik na tym stano-

wisku zajmuje si¢ organizacja

transportu lotniczego, zarowno w ekspor-

cie jak i w imporcie. To najczgsciej pierw-

sza osoba, z ktora kontaktuje si¢ klient
w firmie spedycyjne;.

— Jako spedytor repre-
zentujg firmg przed
klientem. Kluczem do
sukcesu jest przede
wszystkim wstuchanie
si¢ w indywidualne po-
trzeby klienta, zapro-
ponowanie konkret-
nych rozwiazan serwisowych i cenowych.
Musze jak najszybciej odpowiedzie¢ na
jego zapytanie, rzetelnie poinformowacé
jakie czynnosci trzeba podjac aby zreali-
zowaé dany transport, np. dobor opako-
wania, zabezpieczenie towaru, odbior
towaru, odprawa celna, ewentualne ubez-
pieczenie itp. — mowi Pawel Markiewicz,
Airfreight Forwarder DHL Global For-
warding Sp. z 0.0.

Obowiazki

Podstawa pracy spedytora jest ocena
potrzeb klienta i §ci§le dobrana do tego
propozycja adekwatnych rozwiazan
transportowych oraz ich realizacja.

— Czasami bywa tak, ze klient poszukuje
rozwiazania nie bardzo wiedzac jakie

sa potencjalne mozliwo$ci. Nie zawsze
transport lotniczy jest tym jedynym i naj-
lepszym. Pieniadze i czas to dwa wspot-
zalezne elementy kazdego rodzaju trans-
portu. Jesli zleceniodawcy zalezy tylko na
cenie a nie na czasie dostawy, to spedytor
powinien dobra¢ odpowiedni czyli w tym
przypadku tani $rodek transportu np.
transport morski i skierowac klienta do
spedytora morskiego. — mowi Pawet Mar-
kiewicz

Spedytor powinien wyjasni¢ klientowi
skad biorg si¢ roznice w cenie za ustuge
iz czego wynika czas dostawy. Transport
lotniczy odbywa sig z portu do portu lot-
niczego natomiast migdzy lotniskiem
a klientem wystepuje transport drogowy,

ktérego organizacja rowniez nalezy do
spedytora lotniczego. To spedytor ocenia
poszczegodlne etapy dostawy i musi wie-
dzie¢ jak zorganizowac trasg, ktora powi-
nien przeby¢ towar. Wszystko odbywa si¢
w okreslonych ramach czasowych, totez
spedytor ocenia ile czasu potrzebuje na
organizacjg transportu, a ile czasu na od-
prawe, czy sa potrzebne jakie$ dodatko-
we czynnosci np. zwiazane z pakowaniem
towaru. W zwiazku z tym spedytor musi
takze wiedzie¢ z kim si¢ kontaktowac
i w jakim czasie np. kiedy nalezy podjaé
kontakt z agentem handlingowym (firma
obstugujaca przesytki na ptycie lotniska
pomigdzy magazynem a tadownia samo-
lotu), a kiedy z linia lotnicza czy z urzg-
dem celnym.

Cecha dobrej organizacji pracy to pod-
stawa w tym zawodzie.

Dodatkowo spedytor musi znac si¢ na do-
kumentach transportowych i aktualnie
obowiazujacych przepisach w kraju nada-
nia jaki i przeznaczenia towaru, poniewaz
to spedytor przygotowuje cala dokumen-
tacjg, ktora towarzyszy przesytce podczas
jej drogi. W przypadku spedytora lotni-
czego do tych dokumentéw zalicza sig
przede wszystkim list przewozowy CMR,
a takze dokumenty lotnicze tj. MAWB
(MasterAirWay Bill), HAWB (House Air-
Way Bill — list lotniczy przewozowy we-
wngetrzny), Cargo Manifest. Oprocz tych
dokumentow spedytor powinien dobrze
zna¢ warunki INCOTERMS, podstawy
aktualnych procedur celnych np. wiedzie¢
o tym, ze nie mozna wystaé lub przywiez¢
na teren danego obszaru towaru bez od-
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prawy celne;j. To spedytor lotniczy w opar-
ciu o oferte kontaktuje si¢ z wybrana linia
i robi tzw. booking czyli rezerwacjg miej-
sca na samolocie. Niezwykle pomocna jest
wigc znajomos$¢ skrotéw lotnisk 1 termi-
noéw transportowych uzywanych w liniach
lotniczych oraz caty mechanizm ograni-
czen jakie rzadza transportem lotniczym.

Predyspozycje do zawodu

Przede wszystkim spedytora powinna
cechowac cierpliwos¢ oraz umiejgtnosce
stuchania. Nie moga mu by¢ obce
umiejgtnosci komunikacyjne, kultura
osobista i zrgcznos¢ precyzyjnego ar-
tykutowania mysli. To czgsto praca wy-
magajaca podejmowania decyzji w wa-
runkach stresu, bo tu wszystko dzieje
si¢ szybko — ,,just in time”.

— Jeste$my ograniczeni bookingami od li-
nii lotniczych, ktore podejmuja sig reali-
zacji danego transportu. To one wyzna-
czaja ramy czasowe w ktorych przesytka
musi znalez¢ si¢ na samolocie. Jesli z ja-
kis powodow si¢ spdznimy mozemy cza-
sem czeka¢ nawet tydzien na kolejny wy-
lot. A to juz ryzyko nieprawidtowego
zrealizowania zlecenia i utraty zaufania
klienta. W tej branzy powiedzenie ,,czas
to pieniadz” nabiera zatem szczeg6lnej
wagi. Trzeba dziata¢ szybko i podejmo-
wac precyzyjnie przemyslane decyzje.
Doktadnie ustala¢ ze zleceniodawca
wszystkie czynnos$ci niezbg¢dne do tego
aby caty tancuch dostawy odbyt sig tak
jak to sobie ustalilismy. O biezacych po-
stgpach lub ewentualnych opodznieniach
nalezy na biezaco informowac¢ klienta. —

thumaczy Pawet Markiewicz z DHL Glo-
bal Forwarding.

Wyksztatcenie i uprawnienia

Wyksztatcenie w tym zawodzie nie ma
praktycznie znaczenia, bo jak mowi
Pawel Markiewicz — kazdy przy odpo-
wiednim zaangazowaniu moze nauczy¢
si¢ tego zawodu. Nie mniej, wyksztat-
cenie kierunkowe np. logistyczne czy
transportowe, daje niezbedne podsta-
wy do podjgcia tej profesji i na pewno
osoba z takimi kwalifikacjami szybciej
wdrozy si¢ do pracy w spedycji wyko-
rzystujac w codziennej praktyce nabyta
wiedzg teoretyczna.

—Jestem z wyksztatcenia humanista, ukon-
czylem politologig i osobiscie uwazam, ze
humanisci sa bardziej elastyczni. Wszech-
stronne wyksztalcenie utatwia przyswaja-
nie wiedzy, czgsto sugeruje nieszablono-
we rozwiazania problemow i ulatwia
zrozumienie multikulturowego charakteru
pracy w korporacji migdzynarodowe;j.
Zdolno$¢ przyswajania duzej porcji wie-
dzy z ré6znych obszarow, z pewnoscia ufa-
twila mi pracg w spedycji. W momencie
kiedy zaczynalem pracg spedytora lotnicze-
g0, miatem co prawda ukonczony kurs z za-
kresu transportu materiatow niebezpiecz-
nych i pracodawca zwrdcit na to uwagg, ale
byta to ,,wartos¢ dodana”, dzigki, ktorej
moglem tylko lepiej wykonywaé swoje
obowiazki. Tak naprawdg pod opieka do-
$wiadczonego mentora, osoba ktora stawia
pierwsze kroki w spedycji moze nauczy¢
si¢ tego rzemiosta dos¢ szybko od podstaw.
— méwi Pawet Markiewicz

Nie ma tez konieczno$ci posiadania Swia-
dectwa ukonczenia np. kursu spedytora.
Oczywiscie majac takie $wiadectwo, czy
tez inne dodatkowe kwalifikacje jak np.
uprawnienia agenta celnego na pewno
o wiele tatwiej takiej osobie begdzie po-
znawac tajniki spedycji.

Duze znaczenie na stanowisku spedy-
tora lotniczego ma znajomos¢ jezykow
obcych. Szczegoblnie wazne sa podsta-
wy jezyka angielskiego.

— Nie musimy znac¢ od razu biegle jgzyka
angielskiego. Wystarczy zna¢ go na po-
ziomie komunikacji mailowe;j i telefonicz-
nej. Natomiast z biegiem czasu poznaje si¢
coraz to nowsze zagadnienia z branzy. Po-
Jjawiaja si¢ nowe problemy, przybywa nowy
zasob stownictwa specjalistycznego. Tak
naprawdg caly czas czlowiek si¢ czegos
uczy — wyjasnia Pawet Markiewicz

W tej pracy bardzo szybko rozwija si¢
umiejetnosei jezykowe i szybko przyswa-
ja sig¢ nieznane dotad stowka czy skroty
branzowe. Praca w tym zawodzie daje
réwniez wiele innych mozliwosci rozwo-
jowych. Praktycznie kazdy klient i kazda
przesylka to nowy indywidualny problem
i nowe wyzwanie. Duza satysfakcj¢ daje
kontakt z ludzmi w $rodowisku migdzy-
narodowym. Wiele z takich kontaktow
shuzbowych przeradza si¢ pdzniej w zu-
petnie prywatne juz znajomosci np. na
facebook-u.

— Polecam sprobowanie sit w tym zawo-
dzie, bo nawet jesli okaze si¢ ze to nie
jest zajecie dla nas i zrezygnujemy z nie-
£0 juz po okresie probnym, zdobyta w tym
czasie wiedza daje ogromne mozliwosci
pracy w szeroko rozumianej branzy TSL.
Ta profesja preferuje szczeg6lnie osoby,
ktére maja zacigcie do nauki nowych rze-
czy 1 konsekwentnie potrafia realizowaé
swoje plany. Nie jest to tez praca tylko za
biurkiem. Spedytor musi dopilnowa¢ do-
kumentow ale tez sprawdzi¢ co dzieje si¢
z przesytka w magazynie, w urzgdzie cel-
nym czy tez u agenta handlingowego.
Z drugiej strony zorganizowanie i dopro-
wadzenie tego catego procesu do konca
daje ogromna satysfakcjg, zwlaszcza je-
sli zadowolony klient wraca z kolejnym
zleceniem — podsumowuje zachgcajac do
zawodu spedytora lotniczego Pawel Mar-
kiewicz.

(Opr. BT w oparciu o informacje
DHL Global Forwarding)



