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4grudnia zaczn¹ obowi¹zywaæ
w Polsce przepisy unijnych Roz-
porz¹dzeñ nr 1071, 1072 i 1073,

które wprowadz¹ nowe uwarunkowa-
nia wykonywania us³ug transportu dro-
gowego. Czas ucieka, a ze strony Mini-
sterstwa Infrastruktury nie ma jeszcze
¿adnej informacji w jaki sposób te uwa-
runkowania zostan¹ zaimplementowa-
ne do polskich warunków?
– Prawo unijne w randze rozporz¹dzenia
stosuje siê wprost. Te akty prawne znane
s¹ od co najmniej ubieg³ego roku. To, co
powinno zrobiæ Ministerstwo Infrastruk-
tury to stworzyæ niezbêdne mechanizmy
prawne, które np. wska¿¹ organy w³aœci-
we do kontroli, podmioty zobowi¹zane,
nowe wzory dokumentów, czy inne uwa-
runkowania administracyjne umo¿liwiaj¹-
ce wdro¿enie „pakietu drogowego” tych

trzech Rozporz¹dzeñ. Te wszystkie me-
chanizmy wprowadzi nowelizacja ustawy
o transporcie drogowym oraz ustawy

o kieruj¹cych pojazdami, której projekt
jest ju¿ gotowy. Dokument dostêpny jest

Odpowiedzialnoœæ
za pracownika

Kadra kierownicza ma obowi¹zek tak or-
ganizowaæ, przygotowywaæ i prowadziæ
prace, by zapewniæ zabezpieczenie pra-
cowników przed wypadkami przy pracy,
chorobami zawodowymi i innymi choroba-
mi zwi¹zanymi z warunkami œrodowiska
pracy. Dotyczy to zw³aszcza prac trudnych
i niebezpiecznych. Do tego typu prac mo¿-
na niew¹tpliwie zaliczyæ wykonywane
przez pracowników magazynowych...

Kreatywne BHP
w magazynach

Jak przekonaæ pracowników do dbania
o w³asne bezpieczeñstwo? Trzeba mieæ na
to ciekawy pomys³! Pokonaæ utrwalony
w œwiadomoœci zatrudnianych osób stereo-
typ nudnych szkoleñ i nie zniechêciæ do
tworzenia regu³ dotycz¹cych BHP w firmie.
Spó³ka Pekaes opracowa³a specjalne
warsztaty, które maj¹ zwiêkszyæ bezpie-
czeñstwo pracy w magazynach. Jest to pro-
jekt autorski oparty na doœwiadczeniu...

P³eæ: kobieta,
zawód: kierowca

Dzisiaj w rubryce „Kobiety w logistyce”
prezentujemy dwie Panie pracuj¹ce
w transporcie drogowym. Kobieta za kie-
rownic¹ ciê¿arówki to nie jest zbyt czêsty
widok na drodze, a jednak powinniœmy siê
do tego przyzwyczajaæ. Tak samo jak do
tego, ¿e równie¿ kobiety zarz¹dzaj¹ flo-
tami 2 tys. pojazdów realizuj¹c ponad
4 tys. transportów miesiêcznie na terenie-
ca³ej Europy...

Nowe prawo nie zahamuje rozwoju firm przewozowych
– co przyniesie 4 grudnia 2011 r. w usługach transportu drogowego?
Rozmowa z Andrzejem Bogdanowiczem
Dyrektorem Departamentu Transportu Drogowego Ministerstwa Infrastruktury

cd. na str. 3

źr. opr. Miniesterstwo Infrastruktury

NOWA RUBRYKA
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Drodzy Czytelnicy!

Jesieñ to nie tylko o¿ywienie na rynku us³ug
logistycznych, ale w tym roku to bêdzie czas
wielkich zmian w transporcie drogowym.
Na czym bêd¹ one polegaæ, zapytaliœmy
u Ÿród³a – Dyrektora Departamentu Trans-
portu Drogowego Ministerstwa Infrastruk-
tury. Trzeci kwarta³ to czas wzmo¿onego
ruchu towarowego, podczas którego maga-
zyny pêkaj¹ w szwach i pracuj¹ non stop.
To w³aœnie w tym czasie najczêœciej docho-
dzi do wypadków przy pracy. Zwracamy
uwagê i dajemy przyk³ad jak podnieœæ bez-
pieczeñstwo pracy poprzez kreatywne wdra-
¿anie zasad bhp.
W rubryce „Kobiety w logistyce” tak¿e na-
wi¹zujemy do transportu drogowego, poka-
zuj¹c ¿e kobiety równie dobrze radz¹ sobie
za kierownic¹ samochodu ciê¿arowego jak
i w zarz¹dzaniu flot¹ kilku tysiêcy pojazdów!

¯yczê mi³ej lektury!

Beata Trochymiak
redaktor portalu

Pracujwlogistyce.pl

Nowy dyrektor w Kuehne + Nagel

Zarz¹d Kuhene + Nagel mianowa³ Yngve
Ruud nowym maganerem regionalnym na
Europê Pó³nocno-Zachodni¹. Stanowisko
to, Rudd obejmie 1 paŸdziernika 2011 r.
Do tej pory na tym miejscu by³ Tim Schar-
wath, który zosta³ mianowany na cz³onka
zarz¹du Kuehne + Nagel
International AG. Yngve Ruud ma na swo-
im koncie rozbudowê norweskiego oddzia-
³u K+N, w którym pracuje od 16 lat od
momentu po³¹czenia w³asnej firmy ze
strukturami norweskiego oddzia³u K+N
w 1995 r. Pó³nocna-zachodnia sieæ oddzia-
³ów K+N liczy obecnie oko³o 120 lokaliza-
cji w szeœciu krajach Europy: Danii, Finlan-
dii, Irlandii, Norwegi, Szwecji i Wielkiej
Brytanii. W sumie ta czêœæ K+N zatrudnia
ok. 12 tys. pracowników. Siedziba oddzia³u
znajduje siê w Wielkiej Brytanii.

(Ÿr. Kuehne+Nagel)

Nowy prezes UPS Europe

Jim Barber zosta³ mianowany na stanowi-
sko prezesa UPS Europe, odpowiadaj¹ce-
go za dzia³alnoœæ UPS w regionie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki. Jego poprzed-
nik – Wolfgang Flick po 35 latach pracy
przechodzi na emeryturê. Barber (51 lat)
zwi¹zany jest UPS od 26 lat. Przed awan-
sem pe³ni³ funkcjê dyrektora operacyjnego
w Europie. Odpowiadaæ bêdzie za operacje
zwi¹zane z przesy³kami ekspresowymi,
frachtem oraz dzia³alnoœæ logistyczn¹ w 120
krajach oraz za pracê 40 tys. osób. Barber
zacz¹³ pracê w UPS w 1985 r. jako kie-

rowca w USA, a nastêpnie zosta³ mianowa-
ny na stanowisko mened¿erskie z zakresu
ksiêgowoœci i rozliczeñ. W 1998 r. awanso-
wa³ na koordynatora kontrolerów regionu
zachodniego a po dwóch latach regionu
po³udniowo-wschodniego. W 2004 r. by³
kontrolerem regionu europejskiego
w Brukseli. W 2006 r. zosta³ mianowany
na prezesa dystryktu Wielkiej Brytanii i Ir-
landii w Londynie, a w 2010 r. na dyrek-
tora operacyjnego w Brukseli.

(Ÿr. UPS)

PEKAES przyspiesza rozwój

W drugim kwartale 2011 r. Grupa Pekaes
realizowa³a przyjête w ub.r. cele strategicz-
ne. Przychody w segmencie TSL wynios³y
121,91 mln PLN i by³y o 14,6 proc. wy¿sze
ni¿ w II kwartale 2010 roku. EBITDA, na-
wet po korekcie o zdarzenia jednorazowe,
wzrós³ o 9 proc. Zosta³ on osi¹gniêty dziêki
zwiêkszeniu œrednich stawek us³ug oraz ro-
sn¹cym wolumenom w segmencie przewo-
zów drobnicowych (LTL). Dziêki wyraŸnej
poprawie dzia³alnoœci operacyjnej i dodat-
nim przep³ywom pieniê¿nym, na koniec
czerwca 2011 r. spó³ka dysponowa³a 90,7 mln
PLN wolnej gotówki. W ci¹gu minionych
trzech miesiêcy wprowadzono nowy, ko-
rzystny zarówno dla pracowników, jak i fir-
my, system wynagradzania i premiowania
pracowników, renegocjowano umowy
z klientami, którzy nie byli dla spó³ki ren-
towni. Firma wdro¿y³a systemy poprawy
jakoœci us³ug, co ustabilizowa³o wskaŸniki
jakoœci na wysokim poziomie.

(Ÿr. Pekaes)
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na stronie internetowej Ministerstwa od
11 sierpnia, a 25 sierpnia zosta³ przyjêty
przez Komitet Sta³y Rady Ministrów.

Czy ustawa doprecyzowuje niektóre
zmiany, jak chocia¿by nowe certyfikaty
kompetencji zawodowych, co stanie siê
z certyfikatami uzyskanymi do 4 grud-
nia?
– Wiem, ¿e ta zmiana wzbudza wiele emo-
cji wœród przewoŸników, ale myœlê ¿e nie-
potrzebnie. Certyfikaty miêdzynarodowe
bezpoœrednio na podstawie Rozporz¹-
dzenia 1071 s¹ uznane za wa¿ne bezter-
minowo. Natomiast prawo unijne zawarte
w „pakiecie drogowym” upowa¿nia
pañstwa cz³onkowskie do podjêcia ana-
logicznej decyzji w sprawie certyfikatów
krajowych. Ju¿ na pocz¹tku tego roku
podjêliœmy decyzjê, ¿e równie¿ certyfika-
ty krajowe pozostan¹ wa¿ne i zrównane
z certyfikatami miêdzynarodowymi. Na-
tomiast ewentualnie w aktach wykonaw-
czych og³osimy nowy wzór tego doku-
mentu. Wymiana starych dokumentów na
nowe, je¿eli bêdzie potrzebna odbêdzie
siê na zasadzie dokument za dokument bez
formalnoœci typu szkolenie lub egzamin.
Wiêc wszystkie certyfikaty otrzymane do
4 grudnia nie strac¹ swojej mocy i pozo-
stan¹ wa¿ne, ale ich posiadacze bêd¹
musieli poddaæ siê weryfikacji zgodnie
z nowymi warunkami wynikaj¹cymi
z unijnego prawa np. udowodniæ dobr¹ re-
putacjê, niekaralnoœæ.

A co z zarz¹dzaj¹cymi transportem, tu-
taj te¿ nie ma jasnoœci co do zakresu
mo¿liwoœci dzia³alnoœci, chodzi o limit
pracy dla 4 firm i zarz¹dzania 50 po-
jazdami?
– Osoba „zarz¹dzaj¹ca transportem” zosta-
³a opisana bezpoœrednio w Rozporz¹dze-
niu nr 1071 i nic siê tutaj nie zmieni. Roz-
porz¹dzenie stanowi wprost – cztery firmy
i nie wiêcej ni¿ 50 pojazdów. A wiêc pra-
ca dla 10 firm, które maj¹ po dwa samo-
chody nie wchodzi w grê, bêdzie to nie-
mo¿liwe. „Cztery i firmy i nie wiêcej ni¿
50 pojazdów” – te warunki musz¹ byæ spe³-
nione razem. Je¿eli zarz¹dzaj¹cy transpor-
tem pracuje dla jednej firmy, która posia-
da 200 pojazdów, to ju¿ nie mo¿e podj¹æ
pracy w innej firmie, bo nie spe³ni jedne-
go z warunków, przekroczy limit dopusz-
czalnej liczby pojazdów. Rozporz¹dzenie
unijne nak³ada tutaj œciœle okreœlone ogra-

niczenia. Zarz¹dzaj¹cy transportem bêd¹
ewidencjonowani w rejestrze unijnym.
Rozporz¹dzenie nak³ada te¿ jednoznacz-
ne wymagania dla tych osób, jeœli ktoœ nie
spe³ni choæby jednego straci uprawnienia.

Na jakiej zasadzie osoby zarz¹dzaj¹-
ce transportem bêd¹ wpisywane do
ewidencji, czy musz¹ to zrobiæ 5 grud-
nia?
– Rejestr jak i odpowiednie przepisy
wykonawcze dopiero s¹ tworzone i przez
najbli¿szy rok na pewno bêdziemy praco-
wali jeszcze nad uruchomieniem odpo-
wiednich aktów prawnych oraz elektronicz-
nego rejestru przewoŸników drogowych,
a wiêc i rejestru osób zarz¹dzaj¹cych trans-
portem, który powinien ruszyæ do koñca
2012 r., i uzyskaæ interoperacyjnoœæ w ra-
mach UE. Do rejestru trafi ka¿dy kto za-
rz¹dza transportem. Wówczas wyjdzie, czy
zarz¹dzaj¹cy nie przekraczaj¹ limitów
okreœlonych w Rozporz¹dzeniu 1071, czyli
4 firm i 50 pojazdów.

Czy Ministerstwo wyda jakieœ dodat-
kowe wytyczne do osoby „zarz¹dzaj¹-
cej transportem”?
– Nie, pozostan¹ tylko te wymogi, które
s¹ w Rozporz¹dzeniu 1071.

Rozporz¹dzenie nie definiuje szczegó-
³owo „bazy eksploatacyjnej”, pozosta-
wiaj¹c to pañstwom cz³onkowskim
i prawu krajowemu. Proszê o wyjaœnie-
nie, jaki obiekt mo¿e byæ „baz¹ eksplo-
atacyjn¹”?
– W zasadzie nasza definicja odpowiada
definicji z Rozporz¹dzenia 1071. Nato-
miast to co definiuje dok³adnie ten obiekt,
to zapis o tym, ¿e powinien on spe³niæ wa-
runki prawa budowlanego i ochrony œro-
dowiska, ale jest to chyba oczywiste dla
wszystkich obiektów w których prowadzi
siê dzia³alnoœæ gospodarcz¹. Nie ma nato-
miast obowi¹zku posiadania tytu³u w³asno-
œci do bazy, mo¿na korzystaæ z u¿yczone-
go miejsca np. swego zleceniodawcy.
Takie miejsce musi byæ zadeklarowane do
uprawnieñ do wykonywania zawodu prze-
woŸnika drogowego. Je¿eli teren zg³oszo-
ny jako baza eksploatacyjna bêdzie spe³-
nia³ warunki zabudowy i ochrony
œrodowiska to zostanie zakwalifikowany
jako baza. Czy to bêdzie parking ogrodzo-
ny z utwardzon¹ powierzchni¹, czy warsz-
tat, czy te¿ gara¿ albo inne wyodrêbnione
miejsce zgodnie z prawem budowlanym
i przepisami ochrony œrodowiska, nie ma

to znaczenia. Tutaj przedsiêbiorca zdecy-
duje, jaki rodzaj bazy jest mu niezbêdny
do prowadzenia dzia³alnoœci zwi¹zanej
z pojazdami. Nadzór i kontrolê tych
miejsc bêdzie pe³ni³ Starosta.

Definicja bazy w Rozporz¹dzeniu mówi
o odpowiednich urz¹dzeniach i sprzêcie
technicznym, co konkretnie to oznacza?
– To znaczy, ¿e nale¿y zapewniæ takie wy-
posa¿enie bazy, aby utrzymaæ odpowiedni
stan techniczny pojazdu umo¿liwiaj¹cy
jego eksploatacjê. To przewoŸnik decydu-
je o tym, co mu jest niezbêdne aby zapew-
niæ prawid³ow¹ konserwacjê oraz postój
pojazdu kiedy zjedzie z strasy. Je¿eli przed-
siêbiorca korzysta z serwisu zewnêtrzne-
go to mo¿e siê okazaæ, ¿e tylko przys³o-
wiowa skrzynka do wymiany ¿arówek
bêdzie wystarczaj¹ca jako urz¹dzenia
i sprzêt techniczny wymienione w ustawie.

Prawo unijne wprowadza licencje
wspólnotowe, co z licencjami krajowy-
mi, na jakich zasadach bêdzie mo¿na
je nabywaæ? Czy licencje uzyskane
przed 4 grudnia strac¹ wa¿noœæ?
– Kluczowa jest tutaj licencja krajowa,
poniewa¿ jest to odpowiednik zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoŸnika.
¯eby posiadaæ licencjê krajow¹, trzeba
spe³niæ wymagania z artyku³ów 3–8 Roz-
porz¹dzenia 1071, czytaj¹c i stosuj¹c je
wprost. Dotychczas wydane licencje miê-
dzynarodowe zostan¹ utrzymane przez
okres ich wa¿noœci, nie d³u¿ej jednak ni¿
5 lat. Z tym, ¿e przedsiêbiorca bêdzie mu-
sia³ w ci¹gu roku poddaæ siê weryfikacji,
jeœli tego nie zrobi do grudnia 2012 r., stra-
ci uprawnienia a jego licencja straci wa¿-
noœæ. Oznacza to roczny okres przejœcio-
wy na dostosowanie siê do nowych
warunków. Analogiczna zasada bêdzie do-
tyczyæ licencji krajowych, ich w³aœcicie-
le bêd¹ zobowi¹zani w okresie roku tzn.
do 4 grudnia 2012 r. wykazaæ siê spe³nie-
niem nowych wymagañ. Wydawanie li-
cencji unijnych pozostaje w gestii GITD
a licencji krajowych we w³aœciwoœci Sta-
rostów.

Co znaczy „przedsiêbiorca bêdzie musia³
poddaæ siê weryfikacji” w ci¹gu roku?
– PrzewoŸnik bêdzie zobowi¹zany do z³o-
¿enia dokumentów, którymi potwierdzi
spe³nienie wszystkich warunków wynika-
j¹cych z Rozporz¹dzenia. Natomiast nie
musi tego robiæ od razu 5 grudnia, ma na
to ca³y rok. Je¿eli nie dokona w ci¹gu 12
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miesiêcy weryfikacji, straci uprawnienia
do wykonywania zawodu. Kontrola spe³-
nienia wymagañ le¿y równie¿ po stronie
Starosty.

A co z „poœrednictwem przy przewozie
rzeczy”?

– Pozostaje jako prawo krajowe, tutaj nic
siê nie zmienia. Wymagania pozostaj¹
identyczne, tak jak jest obecnie.

Jakich obszarów bêd¹ dotyczy³y akty
wykonawcze i kiedy zostanie opubliko-
wana ustawa o transporcie drogowym
i kieruj¹cymi pojazdami?

– Na pewno musi byæ akt wykonawczy do
wzoru licencji krajowej. Tak samo jeœli
chodzi o op³aty, chocia¿ utrzymujemy ten
sam poziom op³at, ale zmieni siê metody-
ka wyliczania. Teraz za okres 5 lat op³ata
za licencjê wynosi 4 tys. z³, a zgodnie
z nowymi przepisami licencja wspólnoto-
wa bêdzie wydawana na okres nie krót-
szy ni¿ rok i nie d³u¿ej ni¿ 10 lat, wiêc
w zale¿noœci od okresu bêdzie pobierana
op³ata 800,– z³ za rok. Chocia¿ jest taka
tendencja, aby op³aty obni¿yæ. Robimy
wszystko aby przed 4 grudnia ustawa i ak-
ty wykonawcze ukaza³y siê i obowi¹zy-
wa³y. Natomiast ju¿ dzisiaj mo¿na zapo-
znaæ siê z treœci¹ jej projektu, który jak
ju¿ wspomina³em wczeœniej jest dostêp-
ny na stronie internetowej BIP Minister-
stwa Infrastruktury.

Czy nie obawiaj¹ siê Pañstwo, ¿e wiele
przedsiêbiorców nie przystosuje siê do
nowych warunków, nie wytrzyma kolej-
nych obostrzeñ prawno – formalnych?
– Rok 2008 i 2009 oraz 2010, to by³y lata
kryzysowe. We wszystkich tych latach ani
przez moment nie dosz³o do wyhamowa-
nia progresji zak³adania nowych firm
transportowych. W roku 2010 nast¹pi³
kolejny znacz¹cy rozwój polskiej floty
transportowej i nowych firm, bowiem
przyby³o 10 tys. pojazdów w transporcie
miêdzynarodowym. Wiêc je¿eli wzglêdy
ekonomiczne nie powstrzymuj¹ przed
przyrostem nowych firm i wzrostem flot,
to wzglêdy administracyjne i to wcale nie
wygórowane, nie bêd¹ tym bardziej sta-
nowi³y przeszkody dla dalszego rozwoju
transportu drogowego.

Dziêkujê za rozmowê,
Beata Trochymiak

Tylko 4 firmy i 50 pojazdów
po 4 grudnia 2011 r.?

– pyta zarz¹dzaj¹cy transportem

Pakiet „rozporz¹dzeñ transporto-
wych”, który wejdzie w ¿ycie po
4 grudnia zbudza wiele dyskusji

o nowych zagadnieniach opisuj¹cych wy-
konywanie us³ug transportu drogowego.
Jednym z nich jest osoba zarz¹dzaj¹ca
transportem. W¹tpliwoœci dotycz¹ zapisu
o limicie 4 przedsiêbiorstw i floty 50 po-
jazdów, który przypisany jest zarz¹dzaj¹-
cemu transportem. Jak nale¿y to rozu-
mieæ?

„Prowadzê w tej chwili firmê doradztwa
i zarz¹dzania transportem, czy bêdê mu-
sia³ zrezygnowaæ z innych firm i pozosta-
wiæ sobie tylko 4 firmy, których ³¹cznie
flota nie przekracza 200 samochodów?”
– to jedno z pytañ, które ostatnio pada
najczêœciej wœród osób trudni¹cych siê
zarz¹dzaniem transportem.
Jak wnioskujemy z pytania wynika, ¿e
osoba ta prowadzi indywidualn¹ dzia³al-
noœæ gospodarcz¹, której przedmiotem
jest m.in. œwiadczenie us³ug zarz¹dzania
dzia³alnoœci¹ transportow¹ w ró¿nych
przedsiêbiorstwach, z którymi nie jest
zwi¹zana stosunkiem pracy czy posiada-
nych udzia³ów, a wspomniane us³ugi
œwiadczone s¹ na bazie umów cywilno-
prawnych. Du¿e znaczenie ma fakt, czy
zarz¹dzaj¹cy transportem wspó³pracuje
z przewoŸnikami prowadz¹cymi indywi-
dualn¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹, czy mo¿e
ze spó³kami prawa handlowego?

W dniu 4 grudnia 2011 r. wejd¹ w ¿ycie
przepisy ROZPORZ¥DZENIE PARLA-
MENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(WE) NR 1071/2009 z dnia 21 paŸdzier-
nika 2009 r. ustanawiaj¹ce wspólne zasa-
dy dotycz¹ce warunków wykonywania
zawodu przewoŸnika drogowego i uchy-
laj¹ce dyrektywê Rady 96/26/WE.
Rozporz¹dzenie bêdzie obowi¹zywa³o
jednolicie we wszystkich Pañstwach
Cz³onkowskich Unii Europejskiej, przy
czym w wielu miejscach to Rozporz¹dze-
nie uprawnia Pañstwa Cz³onkowskie do
wprowadzenia stosownych uœciœleñ i mo-
dyfikacji, ju¿ poprzez akty prawa krajo-
wego. Tego aktu prawnego nie nale¿y

myliæ z ustaw¹, która jest w³aœnie aktem
normatywnym prawa krajowego, bêd¹cym
ni¿ej w hierarchii Ÿróde³ prawa ni¿ Roz-
porz¹dzenie, a zatem ustawa nie mo¿e byæ
z nim niezgodna.

W art. 2 pkt 5 Rozporz¹dzenia zdefinio-
wano pojêcie „zarz¹dzaj¹cego transpor-
tem”, które oznacza osobê fizyczn¹ za-
trudnion¹ przez przedsiêbiorcê lub, je¿eli
przedsiêbiorca jest osob¹ fizyczn¹, tê oso-
bê fizyczn¹ lub, w razie potrzeby, inn¹
osobê fizyczn¹ wyznaczon¹ przez tego
przedsiêbiorcê na podstawie umowy, za-
rz¹dzaj¹c¹ w sposób rzeczywisty i ci¹g³y
operacjami transportowymi przedsiêbior-
cy. Oznacza to, i¿ przedsiêbiorcy – osoby
fizyczne – same musz¹ pe³niæ funkcjê za-
rz¹dzaj¹cego transportem w swoim przed-
siêbiorstwie, a wiêc i spe³niaæ wymogi
Rozporz¹dzenia w tym zakresie.

Zgodnie z art. 4 Rozporz¹dzenia przed-
siêbiorca wykonuj¹cy zawód przewoŸni-
ka drogowego wyznacza przynajmniej
jedn¹ osobê fizyczn¹ – zarz¹dzaj¹cego
transportem – która spe³nia warunki prze-
widziane w art. 3 ust. 1 lit. b) (wymóg
posiadania dobrej reputacji szczegó³owo
opisany w art. 6 Rozporz¹dzenia i art. 3
ust. 1 lit. d) (wymóg posiadania kompe-
tencji zawodowych szczegó³owo opisany
w art. 8 Rozporz¹dzenia). Osoba ta musi
równie¿:
a) w sposób rzeczywisty i ci¹g³y zarz¹-
dzaæ operacjami transportowymi tego
przedsiêbiorstwa;
b) mieæ rzeczywisty zwi¹zek z przedsiê-
biorstwem, polegaj¹cy na przyk³ad na tym,
¿e jest jego pracownikiem, dyrektorem,
w³aœcicielem lub udzia³owcem lub nim
zarz¹dza lub, je¿eli przedsiêbiorca jest
osob¹ fizyczn¹, jest t¹ w³aœnie osob¹; oraz
c) posiadaæ miejsce zamieszkania na te-
renie Wspólnoty.

Istotne jest zatem ustalenie istnienia rze-
czywistego zwi¹zku z zarz¹dzanym
przedsiêbiorstwem. Nale¿y wskazaæ, i¿

cd. na str. 5
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katalog okreœlony w ppkt b) powy¿ej ma
charakter otwarty, na co wskazuje zwrot
„polegaj¹cy na przyk³ad na tym, ¿e…”.
Oznacza to, ¿e dopuszcza siê inne formy
posiadania rzeczywistego zwi¹zku
z przedsiêbiorstwem ni¿ wymienione
wprost w tym podpunkcie, jakkolwiek
bêdzie to mia³o zawsze charakter ocenny.
Szczególnie w sytuacji, gdy jedna osoba
zarz¹dza transportem w kilku – kilkuna-
stu przedsiêbiorstwach, a z ka¿dym ma
podpisan¹ jedynie umowê cywilno-
prawn¹, mo¿e to stanowiæ przyczynek do
podwa¿ania istnienia rzeczywistego
zwi¹zku z tymi przedsiêbiorstwami. Jedy-
nie w przypadku osób fizycznych prowa-
dz¹cych dzia³alnoœæ transportow¹, to w³a-
œnie te osoby musz¹ byæ „zarz¹dzaj¹cymi
transportem”. Nie jest do koñca jasne jak
bêdzie wygl¹daæ sytuacja, w której co
prawda indywidualny przewoŸnik bêdzie
posiada³ przymiot dobrej reputacji i sto-
sowny certyfikat kompetencji, ale np. nie
bêdzie on w sposób rzeczywisty i ci¹g³y
zarz¹dza³ operacjami transportowymi
przedsiêbiorstwa (np. nie ma umiejêtno-

œci managerskich lub sam jest kierowc¹).
Niemniej jednak, w ogólnej konstrukcji
w tych wszystkich sytuacjach zarz¹dzaj¹-
cy transportem nie jest zwi¹zany limitem
przedsiêbiorstw i pojazdów.

W sytuacji, gdy je¿eli przedsiêbiorca nie
spe³nia wymogu posiadania kompetencji
zawodowych, o którym mowa w art. 3 ust. 1
lit. d), w³aœciwy organ mo¿e zezwoliæ na
wykonywanie zawodu przewoŸnika dro-
gowego bez wyznaczenia zarz¹dzaj¹cego
transportem, pod warunkiem ¿e:
a) przedsiêbiorca wyznaczy osobê fi-
zyczn¹ posiadaj¹c¹ miejsce zamieszkania
na terenie Wspólnoty, spe³niaj¹c¹ wymo-
gi przewidziane w art. 3 ust. 1 lit. b) i d)
oraz uprawnion¹ na mocy umowy do wy-
konywania zadañ zarz¹dzaj¹cego trans-
portem w imieniu tego przedsiêbiorcy;
b) umowa wi¹¿¹ca przedsiêbiorcê
z osob¹, o której mowa w lit. a), precyzu-
je zadania, które ma ona wykonywaæ
w sposób rzeczywisty i ci¹g³y, oraz okre-
œla zakres obowi¹zków zwi¹zanych
z funkcj¹ zarz¹dzaj¹cego transportem.
Zadania, które nale¿y sprecyzowaæ, obej-
muj¹ w szczególnoœci utrzymanie i kon-

serwacjê pojazdów, sprawdzanie umów
i dokumentów przewozowych, podsta-
wow¹ ksiêgowoœæ, przydzielanie ³adun-
ków lub us³ug kierowcom i pojazdom oraz
sprawdzanie procedur zwi¹zanych z bez-
pieczeñstwem;
c) w charakterze zarz¹dzaj¹cego transpor-
tem osoba, o której mowa w lit. a), mo¿e
kierowaæ operacjami transportowymi nie
wiêcej ni¿ czterech ró¿nych przedsiê-
biorstw, realizowanymi za pomoc¹ po³¹-
czonej floty, licz¹cej ogó³em nie wiêcej ni¿
50 pojazdów. Pañstwa cz³onkowskie mog¹
podj¹æ decyzjê o obni¿eniu liczby przed-
siêbiorstw lub ³¹cznej wielkoœci floty po-
jazdów, którymi mo¿e zarz¹dzaæ ta osoba.

W takim w³aœnie przypadku obowi¹zuj¹ li-
mity dla osób wystêpuj¹cych w charakterze
zarz¹dzaj¹cych transportem. Niestety nie
jest jasne, czy do wspomnianego limitu wli-
cza siê równie¿ podmioty (i pojazdy), gdzie
zarz¹dzaj¹cy transportem zarz¹dza nimi
zgodnie z art. 4 ust. 1 Rozporz¹dzenia.

Autor: Marcin Kopka prawnik z kancelarii
R.Olszewski, J.Tokarski i Wspólnicy

Kancelaria Prawnicza Spółka Komandytowa

Odpowiedzialnoœæ managera
za bezpieczeństwo podległych mu pracowników

Pracownicy, jak i pracodawcy nieza-
le¿nie od bran¿y i zajmowanego
stanowiska, musz¹ wype³niaæ obo-

wi¹zki wyp³ywaj¹ce z przepisów i zasad
BHP. Dotyczy to w szczególnoœci bran-
¿y logistycznej, gdzie wielu pracowni-
ków wykonuje pracê na magazynie w za-
kresie operacji towarem powierzonym
do przechowania przez klientów praco-
dawcy, wymagaj¹c¹ szczególnej uwa-
gi i umiejêtnoœci. Zaostrzona odpowie-
dzialnoœæ spoczywa jednak na pracow-
nikach kadry kierowniczej, poniewa¿ to
oni odpowiadaj¹ za organizacjê pracy
swoich podw³adnych oraz stanowiska ich
pracy.

Zgodnie z przepisami kodeksu pracy pra-
codawca ma w szczególnoœci m.in. obo-
wi¹zek:
1) zaznajamiaæ pracowników podejmuj¹-
cych pracê z zakresem ich obowi¹zków,
sposobem wykonywania pracy na wyzna-
czonych stanowiskach oraz ich podstawo-
wymi uprawnieniami,

2) zapewniaæ bezpieczne i higieniczne
warunki pracy oraz prowadziæ systema-
tyczne szkolenie pracowników w zakre-
sie bezpieczeñstwa i higieny pracy.

Pracodawca ponosi odpowiedzialnoœæ za
stan bhp w zak³adzie pracy. Natomiast na
zakres odpowiedzialnoœci pracodawcy nie
wp³ywaj¹ obowi¹zki pracowników w dzie-
dzinie bhp oraz powierzenie wykonywania
zadañ s³u¿by bezpieczeñstwa i higieny pra-
cy specjalistom spoza zak³adu pracy.
Zatem zarówno pracodawcy, jak i osoby
kieruj¹ce pracownikami w imieniu praco-
dawców, którym pracodawca powierzy³
takie obowi¹zki, s¹ zobowi¹zane organi-
zowaæ stanowiska pracy podleg³ych pra-
cowników zgodnie z przepisami oraz za-
sadami bhp. Co wiêcej dla uznania
odpowiedzialnoœci pracownika pe³ni¹cego
funkcje kierownicze w zak³adzie pracy, nie
jest konieczny np. dodatkowy zakres obo-
wi¹zków dotycz¹cy wymagania od innych
przestrzegania obowi¹zków wynikaj¹cych
z przepisów i zasad bhp.

Kadra kierownicza ma obowi¹zek tak or-
ganizowaæ, przygotowywaæ i prowadziæ
prace, by zapewniæ zabezpieczenia pra-
cowników przed wypadkami przy pracy,
chorobami zawodowymi i innymi choro-
bami zwi¹zanymi z warunkami œrodowi-
ska pracy. Dotyczy to zw³aszcza prac trud-
nych i niebezpiecznych. Do tego typu prac
mo¿na niew¹tpliwie zaliczyæ prace wyko-
nywane przez pracowników magazyno-
wych, którzy wykonuj¹ na magazynie ope-
racje zwi¹zane z towarem.

Osoby kieruj¹ce pracownikami, które
nie wykonuj¹ ci¹¿¹cych na nich obo-
wi¹zków z zakresu bezpieczeñstwa
i higieny pracy, mog¹ zostaæ ukarane
kar¹ grzywny w wysokoœci od 1.000 z³
do 30.000 z³.

Podstawa prawna:
art. 94, art. 207, art. 283 Kodeksu pracy

Autor: Ewa Krysztofiuk
radca prawny M&M air sea cargo S.A.

cd. ze str. 4
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Kreatywne bhp zwiêkszy bezpieczeñstwo pracy
w magazynach – nowatorski program PEKAES S.A.

W okresie ostatnich kilku lat licz-
ba ofiar wypadków przy pracy
w bran¿y TSL w Polsce wzra-

sta. Co roku ginie kilkadziesi¹t osób, a kil-
ka tysiêcy zostaje rannych. Ka¿dy wypa-
dek oprócz ofiar, poci¹ga za sob¹ równie¿
ogromne koszty rzêdu nawet kilkuset ty-
siêcy z³otych. Najczêstsz¹ przyczyn¹
wypadków jest niew³aœciwa organizacja
pracy i niew³aœciwe zachowanie siê pra-
cowników. Aby ograniczyæ progres
wskaŸników wypadkowoœci w firmach,
wystarczy ulepszyæ formê zarz¹dzania
bezpieczeñstwem pracowników. Na zmia-
nê mentalnoœci zatrudnianych osób trze-
ba mieæ jednak pomys³. Spó³ka Pekaes
poprzez specjalne warsztaty zamierza
wzbudziæ wœród swoich pracowników
potrzebê stosowania bezwypadkowych
metod pracy w magazynach.

Jak przekonaæ pracowników do dbania
o w³asne bezpieczeñstwo? Trzeba mieæ na
to ciekawy pomys³! Pokonaæ utrwalony
w œwiadomoœci zatrudnianych osób stereo-
typ nudnych szkoleñ i nie zniechêciæ do
tworzenia regu³ dotycz¹cych BHP w firmie.
Spó³ka Pekaes opracowa³a specjalne
warsztaty, które maj¹ zwiêkszyæ bezpie-
czeñstwo pracy w magazynach. Jest to pro-
jekt autorski oparty na doœwiadczeniu pra-
cowników Pionu Rozwoju Spó³ki Pekaes.

– Przede wszyst-
kim trzeba roz-
budziæ w zatrud-
nianych osobach
potrzebê dbania
o w³asne bezpie-
czeñstwo. Do-
trzeæ do cz³owie-
ka, nie tylko do
pracownika. Te-
matyk¹ zwi¹-
zan¹ z bezpieczeñstwem i higien¹ pracy
zajmujê siê od 6 lat i wiem, ¿e osoba re-
cytuj¹ca z pamiêci sucho brzmi¹ce prze-
pisy kodeksu pracy nie doœæ, ¿e ma nik³e
szanse na dotarcie do audytorium, to
wrêcz zniechêca potencjalnego odbiorcê
swoim monologiem do zainteresowania siê
sprawami bezpieczeñstwa – mówi Tomasz
Mi³kowski G³ówny Specjalista ds. BHP
w Pekaes SA

Trafiæ do œwiadomoœci cz³owieka mo¿na
poprzez emocje, które napêdzaj¹ jego
dzia³ania. Zapewnienie bezpiecznych
warunków pracy oraz chêæ ukierunkowa-
nia dzia³añ pracowników, poprzez wspól-
ne zdefiniowanie potrzeb z zakresu bez-
pieczeñstwa pracy by³y punktem wyjœcia

do zapocz¹tkowania w Pekaes cyklu au-
torskich Warsztatów kreatywnego podej-
œcia do zagadnieñ zwi¹zanych z BHP.

Myœleæ, rozmawiaæ,
wyci¹gaæ wnioski

Ide¹ warsztatów jest zwiêkszanie œwiado-
moœci potrzeby bezpieczeñstwa w miej-
scu pracy, co w konsekwencji skutkowaæ
ma zmniejszaniem iloœci wystêpowania
zdarzeñ niebezpiecznych dla pracowni-
ków w miejscu wykonywania obowi¹z-
ków s³u¿bowych. Zajêcia odbywaj¹ siê
z regu³y w piêcioosobowych grupach
warsztatowych. W sk³ad grupy wchodz¹:
osoba nadzoruj¹ca prace w magazynie,
dwie osoby pracuj¹ce w magazynie, pra-
cownik biurowy oraz osoba przeprowa-
dzaj¹ca warsztat. Zajêcia skonstruowane
s¹ w taki sposób, aby anga¿owaæ uczest-
ników warsztatu do czynnego uczestnic-
twa, sk³aniaj¹c do przemyœleñ i poszuki-
wañ nowych rozwi¹zañ w zakresie
zwiêkszania w³asnego oraz innych pra-

cowników bezpieczeñstwa. Zespo³y takie
powsta³y w ka¿dym oddziale firmy na te-
renie ca³ego kraju.
G³ównym celem pierwszej edycji warsz-
tatów by³o wywo³anie dyskusji na bazie
emocji, które towarzyszy³y wspólnej ana-
lizie przyczyn odtwarzanego z zapisu

monitoringu wypadku, który mia³ miejsce
na rampie jednego z magazynów spó³ki
Pekaes. W æwiczeniu prowadz¹cy u¿y³
diagramu Ishikawy (metoda rybiej oœci)
sugeruj¹c podzia³ szukanych przez uczest-
ników æwiczenia przyczyn wypadku na:
ludzkie, techniczne, organizacyjne oraz
formalne. G³ównym celem æwiczenia
by³o opracowanie metod zapobiegaw-
czych z uwzglêdnieniem w/w podzia³u
oraz wyeliminowanie okolicznoœci, w ja-
kich mog³oby dojœæ do wypadku ogl¹da-

Główne przyczyny wypadków przy pracy w magazynach wg danych Państwowej
Inspekcji Pracy:
– główną przyczyną wypadków była niewłaściwa ogólna organizacja pracy – 29,9 proc.

ogółu przyczyn,
– na drugim miejscu jest nieprawidłowe zachowanie się pracownika co stanowiło

28,8 proc. ogółu przyczyn
– oraz wady konstrukcyjne lub niewłaściwe rozwiązania techniczne i ergonomiczne

urządzeń lub wyposażenia magazynów co stanowiło 5,8 proc. przyczyn wszystkich
wypadków.

Zdarzenia te dotyczą przede wszystkim pracy w magazynach z udziałem urządzeń
podnośnikowych (typu wózki widłowe, inne podnośnikowe). Biorąc pod uwagę ilość
wypadków przy pracy w magazynach ogółem, co roku odnotowuje się ich klika tysię-
cy. Trudno jest jednakże oszacować ich dokładną liczbę, gdyż nie wszystkie są zgła-
szane do PIP. Najczęściej zgłaszane są te, podczas których doszło do poważnego
uszkodzenia ciała lub wypadku śmiertelnego. Wypadki polegające na skaleczeniu
się, poślizgnięciu się, potknięciu i upadku pracownika, nie są w ogóle nigdzie zgła-
szane.

Info o „Warsztatach kreatywnego
podejścia do zagadnień bhp
w PEKAES SA”

Pierwsza edycja warsztatów odbyła
się w dniach 25 maj – 16 czerwiec
2011 r., przeprowadzonych zostało
20 spotkań. Każde ze spotkań trwało
około 2 godzin, w sumie w spotka-
niach uczestniczyły 102 osoby na 752
etaty.
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nego na filmie w oddziale, w którym do-
konywana by³a w danej chwili analiza.
Prowadz¹cy warsztaty uzupe³nia³ dysku-
sjê o dodatkowe przyk³ady podobnych
zdarzeñ. Ka¿dy œrodek zapobiegawczy
wypracowany na podstawie zdiagnozo-
wanych przyczyn wypadków wskazany
przez poszczególnych cz³onków zespo-
³ów, by³ uznany za pomys³, który przy-
czynia siê do poprawy warunków pracy.
Podsumowaniem by³o utrwalenie wnio-
sków dotycz¹cych bezwypadkowych
metod pracy.
– Warsztaty maj¹ uzmys³owiæ uczestni-
kom, jak wykorzystywaæ wiedzê z zakre-
su przewidywania nastêpstw ryzykownych
zachowañ, jak je eliminowaæ i na co zwra-
caæ uwagê nie tylko podczas pracy w³a-
snej, ale tak¿e podczas obserwacji czyn-
noœci wykonywanych przez inne osoby –
wyjaœnia Tomasz Mi³kowski.

Jak zaanga¿owaæ
wszystkich pracowników

Istotne jest aby wnioski dotycz¹ce sposo-
bów przewidywania konsekwencji niew³a-
œciwych zachowañ w procesie pracy, dia-

Czy zrealizowano założenia projektu?

Stworzone zostały i zatwierdzone przez Dyrektora każdego oddziału Zespoły, dedyko-
wane do pracy nad wdrażaniem pomysłów mających poprawiać stan BHP w każdym
z oddziałów. We wszystkich oddziałach idea Warsztatów, wraz ze wszystkimi założe-
niami, została przyjęta z entuzjazmem.
Wszystkie Zespoły zrealizowały ćwiczenie, którego wnioski posłużyły do nauki zapo-
biegania podobnym zdarzeniom. Zostały omówione sprawy BHP w każdym oddziale
z punktu widzenia pracowników w nich pracujących. Kolejna edycja Warsztatów zapla-
nowana została na styczeń 2012 r.
Ponadto Warsztaty zostały ocenione przez uczestników jako potrzebne, zaproponowa-
na forma przekazania wiedzy dotyczącej BHP okazała się być ciekawą i łatwą do przy-
swojenia. Pracownicy wykazali otwartą postawę na tego typu inicjatywy, chcą większej
ilości szkoleń i spotkań, na których istniałaby możliwość wpływania na poprawę warun-
ków pracy. Członkowie Zespołów mający wpływ na poprawę warunków BHP w Pekaes
SA mają też świadomość, że zaangażowanie w tym procesie jest sprawą kluczową.

(źr. Pekaes)

gnozowane podczas spotkañ zespo³ów na
warsztatach bhp, dociera³y do reszty pra-
cowników – nieuczestnicz¹cych bezpo-
œrednio w projekcie. Jednym z zadañ
cz³onków zespo³ów realizuj¹cych projekt
w oddzia³ach jest pe³nienie funkcji (nie-
sformalizowanej) s³u¿by BHP. Wprowa-

dzaj¹ oni wypracowane podczas spotkañ
warsztatowych metody „zara¿aj¹c” nimi
swoich kolegów.
– To trudne zadanie, ale daj¹ce jednocze-
œnie mo¿liwoœæ rozwijania w pracownikach
kompetencji, które pos³u¿yæ im mog¹ rów-
nie¿ w ¿yciu prywatnym. Pokazanie zatrud-
nionym przez Spó³kê osobom, ¿e najwiêk-
szy wp³yw na bezpieczeñstwo maj¹ oni
sami. Zmusza to ich do w³aœciwego organi-
zowania swojej pracy, planowania dzia³añ,
reagowania na niew³aœciwe zachowania
kolegów i przewidywanie konsekwencji
odstêpstw od tych metod. Sukcesem projek-
tu bêdzie zaanga¿owanie wszystkich pra-
cowników Pekaes do aktywnej postawy
wobec w³asnego bezpieczeñstwa (nie tylko
w miejscu pracy), a warsztaty bhp stan¹ siê
narzêdziem do systematycznej poprawy
i udoskonalania za³o¿eñ projektu – mówi
Tomasz Mi³kowski.

Z pewnoœci¹ ka¿de tego typu dzia³anie na
rzecz poprawy bezpieczeñstwa pracy za-
s³uguje na uwagê. Szczególnie to, które
kreuje nowe podejœcie do wdro¿enia w ¿y-
cie przepisów i zasad bhp, uwa¿anych
przez pracowników niemal¿e ka¿dej
firmy za wyj¹tkowo nudne. Jednak¿e na-
le¿y pamiêtaæ o tym, ¿e mentalnoœci cz³o-
wieka nie da siê zmieniæ tylko kreatyw-
noœci¹ i nowymi pomys³ami. Niestety jeœli
zabraknie konkretnych wytycznych, czy
te¿ sta³ej kontroli realizacji wdro¿onych
zmian, wypracowana metoda mo¿e nie
odnieœæ skutku.

(opr. Beata Trochymiak)
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Dzisiaj w rubryce „Kobiety w logistyce” prezentujemy dwie Panie pracuj¹ce w trans-
porcie drogowym. Kobieta za kierownic¹ ciê¿arówki to nie jest zbyt czêsty widok na
drodze, a jednak powinniœmy siê do tego przyzwyczajaæ. Tak samo jak do tego, ¿e
równie¿ kobiety zarz¹dzaj¹ flotami 2 tys. pojazdów realizuj¹c ponad 4 tys. transpor-
tów miesiêcznie na terenie ca³ej Europy. O swoich doœwiadczeniach opowiadaj¹ Mag-
dalena Kaczyñska i Katarzyna Sidor.

Płeć: kobieta, zawód: kierowca

Rozmowa z Magdaleną Kaczyńską, zawodowym kierowcą
w firmie przewozowej współpracującej z Schenker Sp. z o.o

Pasja do zawodu kierowcy wziê³a
siê z...

– T¹ pasj¹ zarazi³ mnie mój chrzestny,
który jest zawodowym kierowc¹ pojaz-
dów ciê¿arowych i z którym mia³am oka-
zjê czêsto jeŸdziæ w trasy, co mnie zafa-
scynowa³o. Powiem szczerze, ¿e by³
wœciek³y kiedy dowiedzia³ siê o mojej
decyzji, ¿e chcê zostaæ zawodowym kie-
rowc¹.

Czy kobiecie trudno by³o zdobyæ pra-
wo jazdy?

– Po prostu chcia³am je zrobiæ i szuka³am
mo¿liwoœci, jak do tego podejœæ. Dowie-
dzia³am siê, ¿e jest organizowany konkurs
przez program „Na osi” emitowany
w TVN Turbo, w którym nagrod¹ by³ kurs
prawa jazdy kat. C+E. Napisa³am swoje
zg³oszenie uzasadniaj¹c dlaczego chcia-
³abym wzi¹æ udzia³ w konkursie. Wybra-
no cztery najciekawsze e-maile do fina³u,
w tym mój. Niestety los nie by³ dla mnie
³askawy, nie pasowa³ mi termin i nie mo-
g³am wzi¹æ udzia³u w finale. Zaczê³am
wiêc rozgl¹daæ siê za szko³¹ nauki jazdy.
Tymczasem zosta³a og³oszona druga edy-

cja konkursu TVN Turbo i ponownie wy-
s³a³am swoje zg³oszenie. Zosta³am zakwa-
lifikowana i tym razem pojecha³am na
fina³, który wygra³am, a nagrod¹ by³ kurs
na prawo jazdy kat. C+E.

Ile czasu szuka³a Pani pracy w zawo-
dzie kierowcy?

– Pracê jako kierowca otrzyma³am od razu
po zakoñczeniu kursu i nie by³o z tym pro-
blemu. Je¿d¿ê od 2008r. Swoje pierwsze
kroki stawia³am w firmie T2B, a od 1,5
roku realizujê dostawy dla klientów spó³-
ki Schenker.

Z wykszta³cenia jest Pani...

– Skoñczy³am liceum handlowo-mene-
d¿erskie, jestem technikiem handlowym
i po maturze posz³am na studia prawni-
cze, ale po roku zrezygnowa³am ze stu-
diów, chocia¿ zda³am wszystkie egzami-
ny. Stwierdzi³am, ¿e to nie dla mnie.
Wiedzia³am, ¿e chcê jeŸdziæ ciê¿arówka-
mi i œpiewaæ. Wiêc zaczê³am realizowaæ
swoje marzenia.

Marzenia, czyli...

– Po pierwsze zostaæ kierowc¹ ciê¿arów-
ki, nagraæ p³ytê i urodziæ syna. To wszyst-
ko siê spe³ni³o.

Muzyka to druga pasja?

– Tak, œpiewam w zespole disco polo
„Jump”. Marzy³am o wydaniu p³yty i po
kilku latach ciê¿kiej pracy uda³o siê to
zrealizowaæ. Premiera p³yty odby³a siê
w Opolu na zlocie „Master Truck” gdzie
równie¿ zagra³yœmy koncert,. W 2006
roku, mój zespó³ zdoby³ g³ówn¹ nagrodê
„Grand Prix” na ogólnopolskim festiwa-
lu muzyki tanecznej w Ostródzie.

Najwiêkszy przebój zespo³u Jump
to...

– To utwór „S³odka kotka”, do którego
zosta³ nagrany teledysk z udzia³em ciê¿a-
rówek DAF. Myœlê, ¿e wszystko w³aœnie
zaczê³o siê od tego klipu, bo to dziêki nie-
mu jestem rozpoznawana przez kolegów
kierowców. Czasami mnie tak nawet na-
zywaj¹ (uœmiech). A podczas koncertów
na spotkaniach truckerskich, utwór ten jest
przebojem numer jeden.
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Ma Pani nieco ponad 20 lat, spe³ni³a
wszystkie swoje marzenia, co dalej...

– To s¹ spe³nione marzenia, z których je-
stem dumna i szczêœliwa, nad którymi
ciê¿ko pracowa³am i z których niezmier-
nie siê cieszê, ale chcia³abym jeszcze wie-
le w ¿yciu zrobiæ, np. wydaæ drug¹ p³ytê.
Chcê te¿ wróciæ na studia. Dzisiaj wiem,
¿e wybiorê kierunek zwi¹zany z transpor-
tem albo logistyk¹. Nie wiem czy mi siê
to uda w tym roku, czy w przysz³ym, bo
najwa¿niejsze jest moje dziecko, któremu
chcê poœwiêcaæ wiêcej czasu. W przysz³o-
œci myœlê o tym, aby zostaæ instruktorem
jazdy ekonomicznej i prawa jazdy kat. C,
C+E. Chcia³abym te¿ zdobyæ uprawnie-
nia egzaminatora. Lubiê transport i zamie-
rzam w tym kierunku siê rozwijaæ. Poza
tym wraz z up³ywem lat na pewno bêdzie
ciê¿ej pracowaæ na trasach, wiêc chcê
mieæ alternatywê na ¿ycie.

Jak traktuj¹ Pani¹ inni kierowcy na
drodze?

– Z tym jest ró¿nie, ale przewa¿nie spo-
tykam siê z mi³ym odzewem. Natomiast
nie brakuje takich sytuacji, kiedy pano-
wie widz¹c kobietê za kierownic¹, próbuj¹
œcigaæ siê ze mn¹ np. na œwiat³ach.

Albo kiedy kogoœ wyprzedzam, nie wi-
dz¹c kto jest za kierownic¹ ustêpuj¹ na
drodze, po czym kiedy zobacz¹ dziewczy-
nê w kabinie sytuacja siê zmienia. Nieste-
ty muszê przyznaæ, ¿e koledzy maj¹ z tym
problem i próbuj¹ wszystko zrobiæ aby
udowodniæ mi, ¿e s¹ lepszymi kierowca-
mi ode mnie (uœmiech). Ca³e szczêœcie
niewiele jest takich przypadków.

Czy nigdy nie czu³a siê Pani Ÿle w tym
zawodzie, chocia¿by po takich nieprzy-
jemnych sytuacjach?

– Nie mia³am takiego poczucia, chocia¿ by³a
taka sytuacja kiedy by³am w ci¹¿y i nie wie-
dz¹c jeszcze o tym, Ÿle znosi³am jazdê. Wte-
dy przemknê³y mi takie myœli, ¿e mo¿e to
jednak nie dla mnie. Przyznajê, ¿e cierpia-
³am z tego powodu, kiedy w czasie tych 9
miesiêcy nie mog³am prowadziæ i by³am
wy³¹czona z zawodu, ale moje dziecko by³o
najwa¿niejsze. Po urodzeniu syna szuka³am
pracy, która pozwala³a mi byæ jak najczêœciej
w domu. Tak trafi³am do firmy przewozowej
obs³uguj¹cej sieæ logistyczn¹ Schenkera.
Tutaj je¿d¿ê tylko na trasach krajowych i tym
samym mogê byæ co drugi dzieñ w domu.
Natomiast moim marzeniem jest zrobienie
trasy do Rosji i kiedy mój syn bêdzie starszy,
na pewno odwa¿ê siê tam pojechaæ.

Czy kobieta kierowca mo¿e liczyæ na ja-
kieœ przywileje?

– Nie oczekuje ¿adnych przywilejów, bo
skoro chcia³am równouprawnienia to go-
dzê siê z tym w pe³ni. Nie ukrywam jed-
nak, ¿e kobiecie w tym zawodzie jest
³atwiej, choæ nie zawsze. Je¿eli chodzi
o za³adunki i roz³adunki koledzy wózko-
wi nie dopuszczaj¹ mnie do noszenia pa-
czek, ale mimo to w miarê moich si³ sta-
ram siê byæ im pomocna. Co do kolejek
pod rampami, równie¿ czekam na swoj¹
kolej, poniewa¿ ka¿dy z nas jest tak samo
zmêczony i chcia³by jak najszybciej opu-
œciæ miejsce roz³adunku. Wiem jednak, ¿e
w ka¿dej chwili mogê liczyæ na pomoc
kolegów. Powiem krótko kobieta jak naj-
bardziej mo¿e liczyæ na przywileje, choæ
staram siê tego nie wykorzystywaæ.

Czy kobiety powinny baæ siê tego za-
wodu?

– Nie, ka¿dej dziewczynie mówiê, ¿e je-
œli ma ochotê spróbowaæ jako kierowca,
to trzeba dzia³aæ i iœæ za g³osem serca,
pokonaæ strach i lêki wewnêtrzne. Ja te¿
na pocz¹tku ba³am siê i jak widaæ jakoœ
dajê radê.

Dziêkujê za rozmowê i ¿yczê spe³nienia
wszystkich marzeñ,

Beata Trochymiak
redaktor portalu

Pracujwlogistyce.pl

KOBIETY W LOGISTYCE

Magdalena Kaczyńska z synem
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Transport zamiast kwiatów i ogrodów

– Z wykszta³cenia jestem ogrodnikiem. Tu¿
po studiach wyjecha³am na dwa lata do USA
i po powrocie szukaj¹c pracy trafi³am do
niedu¿ej firmy transportowej. Zatrudni³am
siê na stanowisku pracownika biurowego
i powoli zaczê³am zajmowaæ siê prac¹ spe-
dytora. Tak zaczê³a siê moja kariera w trans-
porcie. – wspomina Katarzyna Sidor.

Ukoñczy³a Wydzia³ Ogrodniczy na SGGW
w Warszawie. Na pewno ukoñczenie tech-
nicznej uczelni u³atwi³o jej pracê w trans-
porcie, a zasady ekonomii s¹ takie same bez
wzglêdu na kierunek wykszta³cenia. Jak
sama mówi, podjêcie pracy w transporcie
to kwestia przypadku, ale teraz po kilku-
nastu latach pracy w bran¿y TSL do ogrod-
nictwa nie chcia³aby ju¿ wróciæ. W FM
Logistic pracuje od 10 lat i od samego po-
cz¹tku zwi¹zana jest z transportem miêdzy-
narodowym. Wynika³o to z wczeœniejsze-

go doœwiadczenia, w poprzednim miejscu
pracy te¿ organizowa³a przejazdy na tra-
sach miêdzynarodowych. Dzisiaj zarz¹dza
flot¹ 65 naczep i rzesz¹ podwykonawców
(baza podwykonawców liczy ponad 2000
firm z wielu krajów) oraz kilkudziesiêcio-
osobowym zespo³em. W sumie realizuje
ponad 4000 transportów miesiêcznie. Od-
powiada za czêœæ us³ug transportowych FM
Logistic w ca³ej Europie Centralnej. Zapy-
tana o to, jak sobie radzi z tak trudnym
obszarem us³ug mówi: – W moim dziale
jest sporo kobiet, co u³atwia pracê, bo ko-
biety s¹ bardziej zorganizowane od mê¿-
czyzn. Kobiety nie tylko s¹ mened¿erkami
transportu w Polsce ale i w Rumunii, a tak-
¿e we Francji.
Pani Katarzyna lubi swój zawód, który jest
zawodem dynamicznym i nieprzewidy-
walnym. – Mo¿na sobie wszystko zapla-
nowaæ i wydaje siê, ¿e powinno iœæ

wszystko wed³ug planów, w pewnym mo-
mencie jest wypadek albo psuje siê ciê-
¿arówka i ca³e nasze plany nie maj¹ zna-
czenia, ca³¹ pracê trzeba zaczynaæ od
nowa. Ale z drugiej strony, kiedy cz³owiek
radzi sobie z tymi przeciwnoœciami ma
bardzo du¿o satysfakcji.
Pomimo trudnych sytuacji i problemów,
jakie niesie za sob¹ praca w transporcie
nie mia³a myœli o tym, aby poszukaæ mniej
stresuj¹cej pracy. – Jestem osob¹ bardzo
dynamiczn¹ i energiczn¹. W transporcie
cz³owiek nie posiedzi zbyt d³ugo za biur-
kiem, tutaj nie mo¿na narzekaæ na rutynê
czy brak akcji. – dodaje pani Katarzyna.
Czy jest coœ, co jej przeszkadza albo iry-
tuje w tej pracy? Szczerze odpowiada –
Tak, negatywne postrzeganie firm spedy-
cyjnych przez podwykonawców w trans-
porcie. W Polsce jesteœmy postrzegani
jako Ci, którzy wyrywaj¹ czêœæ wynagro-
dzenia transportowcom. To mnie irytuje,
bo wykonujemy bardzo ciê¿k¹ i odpowie-
dzialn¹ pracê. Np. w Niemczech tego nie
ma. Praca spedytora jest czymœ normal-
nym, gdzie jest wyraŸny podzia³ na tych
co organizuj¹ transport czyli spedytorów
i tych, którzy wykonuj¹ us³ugi transpor-
towe czyli przewoŸników. Natomiast
w Polsce transportowcy chc¹ robiæ
wszystko, tyle ¿e czêsto nie wiedz¹ jak
siê do tego zabraæ, bo brakuje im wiedzy.
To stwarza problemy, bo klienci uwa¿aj¹,
¿e przep³acaj¹ za us³ugi operatorów logi-
stycznych. Nie widz¹ natomiast drugiej
strony – zapewnienia bezpieczeñstwa ich
biznesu. Chcia³abym zmieniæ ten obraz.
– mówi Katarzyna Sidor.

Pomimo, ¿e z ogrodnictwem ma dzisiaj
niewiele wspólnego, to pozosta³a jej mi-
³oœæ do kwiatów. Jak na ogrodnika przy-
sta³o zna ka¿d¹ ze wszystkich roœlin w swo-
im ogrodzie. Jako, ¿e specjalizowa³a siê na
studiach w roœlinach leczniczych, to rów-
nie¿ uprawia je dzisiaj, chocia¿ tylko do
celów kulinarnych. Kocha podró¿e, które
realizuje z rodzin¹ i przyjació³mi, g³ównie
po Europie. – Ostatnio sami we w³asnym
zakresie organizujemy nasze wyprawy,
dziêki czemu spêdzamy czas bardziej ak-
tywnie. Czyli taka w³asna spedycja. W tym
roku wybieram siê z m³odsz¹ córk¹ na rejs
statkiem po Morzu Pó³nocnym, a d³ugi
weekend spêdzi³am ze starsz¹ poznaj¹c
urocze uliczki Wenecji. – mówi z uœmie-
chem Katarzyna Sidor.

opr. Beata Trochymiak

Katarzyna Sidor, Dyrektor Transportu
Międzynarodowego w Europie Centralnej FM Logistic
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Drodzy Czytelnicy! Mamy przyjemnoœæ og³osiæ uruchomienie nowej rubryki portalu
Pracujwlogistyce.pl pt. ABC zawodów TSL, w której bêdziemy opisywaæ przy wspó³-
udziale firm  poszczególne zawody i stanowiska jakie wystêpuj¹ na logistycznym ryn-
ku pracy. Chcemy razem z Pañstwem stworzyæ autentyczny i praktyczny katalog za-
wodów, który pomo¿e – osobom poszukuj¹cym pracy w bran¿y TSL oraz tym, którzy
chc¹ zmieniæ swoje zajêcie na inne – w rozpoznaniu na czym polega praca na wybra-
nym stanowisku. Firmy logistyczne zapraszamy do wspó³pracy, a Czytelników do za-
poznania siê dzisiaj na czym polega praca  „spedytora lotniczego”.

To zawód dla wytrwa³ych i dla ludzi
z pasj¹. Pracownik na tym stano-
wisku zajmuje siê organizacj¹

transportu lotniczego, zarówno w ekspor-
cie jak i w imporcie. To najczêœciej pierw-
sza osoba, z któr¹ kontaktuje siê klient
w firmie spedycyjnej.

– Jako spedytor repre-
zentujê firmê przed
klientem. Kluczem do
sukcesu jest przede
wszystkim ws³uchanie
siê w indywidualne po-
trzeby klienta, zapro-
ponowanie konkret-

nych rozwi¹zañ serwisowych i cenowych.
Muszê jak najszybciej odpowiedzieæ na
jego zapytanie, rzetelnie poinformowaæ
jakie czynnoœci trzeba podj¹æ aby zreali-
zowaæ dany transport, np. dobór opako-
wania, zabezpieczenie towaru, odbiór
towaru, odprawa celna, ewentualne ubez-
pieczenie itp. – mówi Pawe³ Markiewicz,
Airfreight Forwarder DHL Global For-
warding Sp. z o.o.

Obowi¹zki

Podstaw¹ pracy spedytora jest ocena
potrzeb klienta i œciœle dobrana do tego
propozycja adekwatnych rozwi¹zañ
transportowych oraz ich realizacja.

– Czasami bywa tak, ¿e klient poszukuje
rozwi¹zania nie bardzo wiedz¹c jakie

s¹ potencjalne mo¿liwoœci. Nie zawsze
transport lotniczy jest tym jedynym i naj-
lepszym. Pieni¹dze i czas to dwa wspó³-
zale¿ne elementy ka¿dego rodzaju trans-
portu. Jeœli zleceniodawcy zale¿y tylko na
cenie a nie na czasie dostawy, to spedytor
powinien dobraæ odpowiedni czyli w tym
przypadku tani œrodek transportu np.
transport morski i skierowaæ klienta do
spedytora morskiego. – mówi Pawe³ Mar-
kiewicz
Spedytor powinien wyjaœniæ klientowi
sk¹d bior¹ siê ró¿nice w cenie za us³ugê
i z czego wynika czas dostawy. Transport
lotniczy odbywa siê z portu do portu lot-
niczego natomiast miêdzy lotniskiem
a klientem wystêpuje transport drogowy,

którego organizacja równie¿ nale¿y do
spedytora lotniczego. To spedytor ocenia
poszczególne etapy dostawy i musi wie-
dzieæ jak zorganizowaæ trasê, któr¹ powi-
nien przebyæ towar. Wszystko odbywa siê
w okreœlonych ramach czasowych, tote¿
spedytor ocenia ile czasu potrzebuje na
organizacjê transportu, a ile czasu na od-
prawê, czy s¹ potrzebne jakieœ dodatko-
we czynnoœci np. zwi¹zane z pakowaniem
towaru. W zwi¹zku z tym spedytor musi
tak¿e wiedzieæ z kim siê kontaktowaæ
i w jakim czasie np. kiedy nale¿y podj¹æ
kontakt z agentem handlingowym (firma
obs³uguj¹ca przesy³ki na p³ycie lotniska
pomiêdzy magazynem a ³adowni¹ samo-
lotu), a kiedy z lini¹ lotnicz¹ czy z urzê-
dem celnym.

Cecha dobrej organizacji pracy to pod-
stawa w tym zawodzie.

Dodatkowo spedytor musi znaæ siê na do-
kumentach transportowych i aktualnie
obowi¹zuj¹cych przepisach w kraju nada-
nia jaki i przeznaczenia towaru, poniewa¿
to spedytor przygotowuje ca³¹ dokumen-
tacjê, która towarzyszy przesy³ce podczas
jej drogi. W przypadku spedytora lotni-
czego do tych dokumentów zalicza siê
przede wszystkim list przewozowy CMR,
a tak¿e dokumenty lotnicze tj. MAWB
(MasterAirWay Bill), HAWB (House Air-
Way Bill – list lotniczy przewozowy we-
wnêtrzny), Cargo Manifest. Oprócz tych
dokumentów spedytor powinien dobrze
znaæ warunki INCOTERMS, podstawy
aktualnych procedur celnych np. wiedzieæ
o tym, ¿e nie mo¿na wys³aæ lub przywieŸæ
na teren danego obszaru towaru bez od-

Spedytor lotniczy
(ang. airfreight forwarder)
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prawy celnej. To spedytor lotniczy w opar-
ciu o ofertê kontaktuje siê z wybran¹ lini¹
i robi tzw. booking czyli rezerwacjê miej-
sca na samolocie. Niezwykle pomocna jest
wiêc znajomoœæ skrótów lotnisk i termi-
nów transportowych u¿ywanych w liniach
lotniczych oraz ca³y mechanizm ograni-
czeñ jakie rz¹dz¹ transportem lotniczym.

Predyspozycje do zawodu

Przede wszystkim spedytora powinna
cechowaæ cierpliwoœæ oraz umiejêtnoœæ
s³uchania. Nie mog¹ mu byæ obce
umiejêtnoœci komunikacyjne, kultura
osobista i zrêcznoœæ precyzyjnego ar-
tyku³owania myœli. To czêsto praca wy-
magaj¹ca podejmowania decyzji w wa-
runkach stresu, bo tu wszystko dzieje
siê szybko – „just in time”.

– Jesteœmy ograniczeni bookingami od li-
nii lotniczych, które podejmuj¹ siê reali-
zacji danego transportu. To one wyzna-
czaj¹ ramy czasowe w których przesy³ka
musi znaleŸæ siê na samolocie. Jeœli z ja-
kiœ powodów siê spóŸnimy mo¿emy cza-
sem czekaæ nawet tydzieñ na kolejny wy-
lot. A to ju¿ ryzyko nieprawid³owego
zrealizowania zlecenia i utraty zaufania
klienta. W tej bran¿y powiedzenie „czas
to pieni¹dz” nabiera zatem szczególnej
wagi. Trzeba dzia³aæ szybko i podejmo-
waæ precyzyjnie przemyœlane decyzje.
Dok³adnie ustalaæ ze zleceniodawc¹
wszystkie czynnoœci niezbêdne do tego
aby ca³y ³añcuch dostawy odby³ siê tak
jak to sobie ustaliliœmy. O bie¿¹cych po-
stêpach lub ewentualnych opóŸnieniach
nale¿y na bie¿¹co informowaæ klienta. –

t³umaczy Pawe³ Markiewicz z DHL Glo-
bal Forwarding.

Wykszta³cenie i uprawnienia

Wykszta³cenie w tym zawodzie nie ma
praktycznie znaczenia, bo jak mówi
Pawe³ Markiewicz – ka¿dy przy odpo-
wiednim zaanga¿owaniu mo¿e nauczyæ
siê tego zawodu. Nie mniej, wykszta³-
cenie kierunkowe np. logistyczne czy
transportowe, daje niezbêdne podsta-
wy do podjêcia tej profesji i na pewno
osoba z takimi kwalifikacjami szybciej
wdro¿y siê do pracy w spedycji wyko-
rzystuj¹c w codziennej praktyce nabyt¹
wiedzê teoretyczn¹.

– Jestem z wykszta³cenia humanist¹, ukoñ-
czy³em politologiê i osobiœcie uwa¿am, ¿e
humaniœci s¹ bardziej elastyczni. Wszech-
stronne wykszta³cenie u³atwia przyswaja-
nie wiedzy, czêsto sugeruje nieszablono-
we rozwi¹zania problemów i u³atwia
zrozumienie multikulturowego charakteru
pracy w korporacji miêdzynarodowej.
Zdolnoœæ przyswajania du¿ej porcji wie-
dzy z ró¿nych obszarów, z pewnoœci¹ u³a-
twi³a mi pracê w spedycji. W momencie
kiedy zaczyna³em pracê spedytora lotnicze-
go, mia³em co prawda ukoñczony kurs z za-
kresu transportu materia³ów niebezpiecz-
nych i pracodawca zwróci³ na to uwagê, ale
by³a to „wartoœæ dodana”, dziêki, której
mog³em tylko lepiej wykonywaæ swoje
obowi¹zki. Tak naprawdê pod opiek¹ do-
œwiadczonego mentora, osoba która stawia
pierwsze kroki w spedycji mo¿e nauczyæ
siê tego rzemios³a doœæ szybko od podstaw.
– mówi Pawe³ Markiewicz

Nie ma te¿ koniecznoœci posiadania œwia-
dectwa ukoñczenia np. kursu spedytora.
Oczywiœcie maj¹c takie œwiadectwo, czy
te¿ inne dodatkowe kwalifikacje jak np.
uprawnienia agenta celnego na pewno
o wiele ³atwiej takiej osobie bêdzie po-
znawaæ tajniki spedycji.

Du¿e znaczenie na stanowisku spedy-
tora lotniczego ma znajomoœæ jêzyków
obcych. Szczególnie wa¿ne s¹ podsta-
wy jêzyka angielskiego.

– Nie musimy znaæ od razu biegle jêzyka
angielskiego. Wystarczy znaæ go na po-
ziomie komunikacji mailowej i telefonicz-
nej. Natomiast z biegiem czasu poznaje siê
coraz to nowsze zagadnienia z bran¿y. Po-
jawiaj¹ siê nowe problemy, przybywa nowy
zasób s³ownictwa specjalistycznego. Tak
naprawdê ca³y czas cz³owiek siê czegoœ
uczy – wyjaœnia Pawe³ Markiewicz
W tej pracy bardzo szybko rozwija siê
umiejêtnoœci jêzykowe i szybko przyswa-
ja siê nieznane dot¹d s³ówka czy skróty
bran¿owe. Praca w tym zawodzie daje
równie¿ wiele innych mo¿liwoœci rozwo-
jowych. Praktycznie ka¿dy klient i ka¿da
przesy³ka to nowy indywidualny problem
i nowe wyzwanie. Du¿¹ satysfakcjê daje
kontakt z ludŸmi w œrodowisku miêdzy-
narodowym. Wiele z takich kontaktów
s³u¿bowych przeradza siê póŸniej w zu-
pe³nie prywatne ju¿ znajomoœci np. na
facebook-u.
– Polecam spróbowanie si³ w tym zawo-
dzie, bo nawet jeœli oka¿e siê ¿e to nie
jest zajêcie dla nas i zrezygnujemy z nie-
go ju¿ po okresie próbnym, zdobyta w tym
czasie wiedza daje ogromne mo¿liwoœci
pracy w szeroko rozumianej bran¿y TSL.
Ta profesja preferuje szczególnie osoby,
które maj¹ zaciêcie do nauki nowych rze-
czy i konsekwentnie potrafi¹ realizowaæ
swoje plany. Nie jest to te¿ praca tylko za
biurkiem. Spedytor musi dopilnowaæ do-
kumentów ale te¿ sprawdziæ co dzieje siê
z przesy³k¹ w magazynie, w urzêdzie cel-
nym czy te¿ u agenta handlingowego.
Z drugiej strony zorganizowanie i dopro-
wadzenie tego ca³ego procesu do koñca
daje ogromn¹ satysfakcjê, zw³aszcza je-
œli zadowolony klient wraca z kolejnym
zleceniem – podsumowuje zachêcaj¹c do
zawodu spedytora lotniczego Pawe³ Mar-
kiewicz.

(Opr. BT w oparciu o informacje
DHL Global Forwarding)


